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1 Soziookonomische Ausgangssituation und
relevante Entwicklungstrends fur Schleswig-
Holstein

1.1 Hinfiihrung zur und Aufbau der Analyse

Die soziotkonomische Analyse (SQA) sowie die SWOT-Analyse sind erster Bestandteil
des Programmierungsprozesses. Die SOA und SWOT schaffen wichtige Grundlagen fiir
die Erarbeitung des EFRE-Programms der Forderperiode 2014-2020. Anhand der Be-
trachtung des Status Quo und des Entwicklungspfades von Schleswig-Holsteih sowie der
extern einwirkenden Megatrends werden die Stérken und Schwachen'sowie Chancen und
Risiken aufgezeigt, die der Ableitung von Handlungsbedarfen und im Zuge der nachfol-
genden Priorisierung von Férderbedarfen dienen. Damit bilden die SOA und SWOT -
neben den politischen Zielen und Vorgaben auf europaischer, nationaler und regionaler
Ebene sowie den Ergebnissen und Erfahrungen mit der Umsetzung des laufenden Pro-
gramms — einen mafgeblichen Input fiir die Ausgestaltung der kiinftigen Forderstrategie
- von Schleswig-Holstein.

SOA und SWOT solien einen engen Bezug zu den in den Verordnungsentwurfen enthal-
tenen strategischen Zielen und Prioritdten fiir den Einsatz der EU-Fonds aufweisen. Vor
diesem Hintergrund richten sich der Analyseprozess und die Ergebnisdokumentation an
“den fondsi]bergreifenden thematischen Zielen® gemal} Art. 9 Ra‘h-men-VO aus.

Im Folgenden werden die relevanten Prozessschrltte der SOA und SWOT bezlglich des
methodischen Vorgehens kurz erldutert:

A) Ubergreifende Entwmklunqstrends der soziotkonomischen Entwicklund:

Megatrends sind Trends, die die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, politischen und oko-
logischen Rahmenbedingungen Schleswig-Holsteins fundamental beeinflussen. Sie ha-
ben ein enormes Gewicht und sind langfristig wirksam. Sie beeinflussen nicht nur Schles-
wig-Holstein, sondern alle Regionen Deutschlands und Europas. Die Auspragung der
Trends ist von Region zu Region verschieden, sie werden fiir die Zukunftsentwicklung des
Landes weiter an Bedeutung gewinnen.

» Demografie
"« Gesamtwirtschaftiiche Lage
« Offentliche Finanzsituation
. Strukturell,er_ und technologischer Wandel,
o Klimawandel -

e Globalisierung

Im weiteren Verlauf der Analyse der soziodkonomischen Strukturen sowie zur Ableitung
von Starken und Schwachen, Chancen und Risiken sind diese Entwicklungstrends zu
berlicksichtigen. Gleichzeitig werden bei der Diskussion einzelner Analysefelder die Ent-
wicklungstrends in ihrer landesspezifischen Auspragung vertieft dargestelit. -



" B) Sozicokomische Analyse in Anlehnung an die thematischen Ziele (TZ):

In einem zweiten Schritt wird die Ausgangssituation in Schleswig-Holstein anhand wichti-
ger zentraler soziodkonomischer Faktoren analysiert und aufgezeigt. Dabei werden so-
woh! die fiir das Wachstum des Landes relevanten Potenzialfaktoren als auch durch die
Politik zu beeinflussenden Ergebnisindikatoren in diesen Bereichen bertcksichtigt. Die
Analyse der soziodkonomischen Situation stiitzt sich auf ein mit dem Auftraggeber abge-
stimmtes Indikatorenset. Die Daten gehen auf Quellen der amtlichen Statistik sowie auf
ausgewahlte Datenquellen privater Anbieter (u.a. Prognos AG, ZEW, Stifterverband) zu-
riick. Neben den Datenanalysen wurden themenspezifische Drittstudien und Publikatio-
nen beriicksichtigt und ausgeweriet. Schleswig-Holstein wird im Benchmark zu Deutsch-
land dargestellt. Der Referenzwert erlaubt eine Einordnung des Landes im nationalen
Kontext. Aus diesem Vergleich kdnnen erste Starken und Schwéchen herausgearbeitet
werden.

Da das Spektrum der kiinftigen EFRE- Férdérung. durch die Vorgaben der Europaischen
Kommission beschrénkt ist, erfolgt diese Analyse und Darstellung nach den von der
Kommission vorgegebenen thematischen Zielen. Dabei wird in Anlehnung an die themati-
schen Ziele folgende Gliederung umgesetzt:

e TZ 1: Forschung, technische Entwicklung und Innovation

o TZ2:IKT '

e TZ3: Wettbewerbsfahrgkelt der Unternehmen

e TZ 4: Treibhausgas-Emissionen und Energleeﬁlz:enz

e TZ 5-6: Okologische Situation und Ressourcenverbrauch

‘e TZ 7: Verkehrsinfrastruktur und-Nachhaltigkeit _

e TZ 8-10: Beschiftigung, Bildung und Bé-ké‘mpfung von Armut

Die thematischen Zielen 5 und 6 sowie die thematischen Ziele 8 bis 10 werden aufgrund
der starker Verflechtungen und Wechselwirkungen untereinander zusammen betrachtet.

C) D’érsteiIUnq der Starken und Schwachen sowie Chancen und RiSiken (SWOT-Analyse)

- Anhand der Ergebnisse der Analyse der sozmokonomlschen Ausgangssituation und rele-
vanten Entwicklungstrends werden die Starken und Schwichen sowie Chancen und Risi-
ken des Landes Schleswig-Holstein abgeleitet. Die Starken und Schwachen ergeben sich
aus der Bewertung des Status-Quo sowie der Entwicklungsdynamik von Schieswig-
Holstein im Vergleich zum Benchmark Deutschiand. Die Chancen und Risiken resultieren
aus der Betrachtung der externen Trends und ‘Rahmenbedingungen, welche die Entwick-
lung von Schleswig-Holstein beeinflussen.

Die Darstellung erfolgt anhand von SWOT-Matrizen flir den Bereich Demografie und die
jeweiligen thematischen Ziele. Analog zur soziotkonomischen Analyse werden die Star-
ken und Schwachen sowie Chancen und Risiken der thematischen Zielen 5 und 6 sowie
der thematischen Zielen 8 bis 10 aufgrund hoher Verflechtungen und Wechselw:rkungen
untereinander in jeweils einer SWOT-Matrix zusammengefasst.



1.2 Demografie

Geringe Einwohnerdichte

Schleswig-Holstein gehort mit einer Einwohnerdichte von 179 EW/km? zu den dinn be-
siedelten Bundesléndern (Deutschland: 229 EW/km®), wobei innerregional starke Unter-
schiede existieren. So weisen neben den Stadten auch die an Hamburg angrenzenden
Kreise Pinneberg (455 EW/km? und Stormam (298 EW/km?) eine deutlich hthere Ein-
wohnerdichte auf. Am diinnsten sind hingegen die Nordkreise Schleswig-Holsteins (Nord-
friesland, Schleswig-Flensburg, Dithmarschen) besiedelt, deren Einwohnerdichte bei unter
100 EW/km? liegt. Eine geringe Einwohnerdichte erhoht die Infrastrukturkosten je Einwoh-
ner tendenziell. Bei knapper werdenden finanziellen Handlungsspielrdumen stehen die
offentlichen Haushalte vor allem in den weniger zentralen Gebieten vor hohen Herausfor-
derungen, die Daseinsinfrastrukturen langfristig zu'sichern. |

Stabile Bevodlkerungszahl durch Wanderungsgewinne

Nach einer Phase des kontinuierlichen Bevolkerungswachstums ist seit 2007 der Trend -
zur Konsolidierung der Einwohnerzahl in Schleswig-Holstein zu beobachten. Die Bevilke-
rungsentwicklung verlauft damit in Schleswig-Holstein giinstiger als in Deutschland insge-
samt (Abbildung 1). Mit Ausnahme der Jahre 2008 und 2009 lagen die Wanderungsge-
winne in Schleswig-Holstein im Betrachtungszeitraum 2000-2011 stets uber den Sterbe-
Uberschiissen und konnten die negative natlrliche Bevolkerungsbewegung kompensie-
ren. Dennoch hat sich das Bevolkerungswachstum aufgrund steigender Sterbeiiber-
schisse und zugleich sinkender Wanderungsgewinnen in den letzten Jahren abge-
schwacht und filhrt aktuell zur Konsolidierung der Bevélkerungszahl. Der Anstieg der
Sterbeliberschiisse ist dabei das Resultat einer starker sinkenden Geburtenrate bei einer
zugleich leichten Zunahme der Sterbefalle.

. Abbilding 1:  Bevélkerungsentwicklung 2000-2011 (Index, 2000 = 100)
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Bei der Betrachtung der Wanderungsstrome nach Altersgruppen zeigt sich ein positives
Saldo in fast allen Altersgruppen {Abbildung 2). Nur die Altersgruppe der 18- bis 25-
Jahrigen weist seit 2008 Wanderungsverluste auf, die sich zudem stetig erhthen. Folglich
verlassen wihrenddessen in der Phase der Berufsausbildung bzw. des Studiums mehr
junge Erwachsene Schleswig-Holstein als zuwandern.

Abbildung 2:  Wanderungssalden ‘S'chie_swig_—Holsteih 2000-2010
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten der Statistischen Amfer des Bundes ind der Lander

Betrachtet man die Bevélkerungsentwicklung in den schleswig-holsteinischen Kreisen und
kreisfreien Stadten, lassen sich Unterschiede feststellen (Tabelle 1). Die Hochschulstadte
Flensburg und Kiel verzeichneten Bevélkerungszuwéchse, die vor allem auf ihre Funktion
als (iberregionale Ausbildungs- und Arbeitsmarktzentren zuriickzufihren sind. Zudem
wuchs die Bevilkerungszahl aufgrund von Suburbanisierungsprozessen in den Hambur-
ger Umlandkreisen Stormarn, Pinneberg sowie Segeberg und blieb im Kreis Herzogtum
Lauenburg stabil. In den iibrigen Kreisen und kreisfreien Stadten von Schleswig-Holstein
ging die Bevélkerungszahl im Betrachtungszeitraum 2007-2010 hingegen zurick.



Tabelle 1: Beviilkerungsentwicklung nach Kreisen

Deutschland ‘ 81.843.743 . -0,5 -3.1
Schleswig-Holstein Bundesland 2.837.641 0.0 -1.5
Flensburg kreisfreie Stadt | 89.357 1,8 59
Kiel o kreisfreie Stadt |, 242.041 i 2,2 3.8
Libeck kreisfreie Stadt 210.577 - . 05 -2,8
Neurninster kreisfreie Stadt 76.939 -0,8 ' 7.3
Dithmarschen - Landkreis | 134.068 .7 -6,4
Herzogtum Lauenburg - L.andkreis 187.40¢ - 0,2 : -1,2
Nordfriesland Landkreis 165.058 -1,0 -3,3
Ostholstein Landkreis =203.808 ‘ -0,9 -3.4
Pinneberg Landkreis 305102 . 1,3 1,7
Plén | Landkreis 133.433 -1.5 -5,4
Rendsburg-Eckemforde Landkreis 269.019 -1,3 -4,1
Schieswig-Flensburg Landkreis _ 197.358 -0,9 -3.8
Segebery Landkreis 260.106 0,7 -0,6
Steinburg ' Landkreis 132.274 -1.8 -6,9
Stormam Landkreis 231.092 2.1 ' 45

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander

Schrumpfungs- und Alterungsprozesse dominieren die kiinftige Bevolkerungsent-
wicklung ,

Deutschland ist inzwischen in eine Phase des Bevilkerungsriickgangs eingetreten. Seit
dem. Bevolkerungshdchststand von 82,5 Mio. Einwohnern im Jahr 2002 hat Deutschland
bis zum Jahresende 2011 rund 687.900 Einwohner verloren. Niedrige Geburtenraten,
eine Abschwéchung der Zuwanderung und die voranschreitende Ubera]terung werden
auch zukinftig zu einer weitéren Abhahme der Bevdlkerungszahl fihren. Fir das Land
Schleswig-Holstein gehen die Prognosen von einem Rickgang der Bevolkerung um
1,5 % im Zeitraum 2011-2025 aus. Im Vergleich zu Deutschland {-3,1 %} ist in Schleswig-
Holstein mit niedrigeren Bevolkerungsverlusten zu rechnen. Neben den Schrumpfungs-
prozessen werden sich deutliche Verschiebungen in der Altersstruktur ergeben. Niedrige
Geburtenraten einerseits und ein weiterer Anstieg der Lebenserwartung andererseits be-
wirken, dass die Gruppe der Senioren stetig wachst.



In den Regionen Schleswig-Holsteins wird sich die Entwicklung der letzten Jahre tenden-
ziell zukiinftig fortsetzen. Die Hochschulstidte Flensburg und Kiel werden bis 2025 wei-
terhin an Bevolkerung gewinnen. Fir die Hamburger Umlandkreise ist aufgrund ihrer
Gunstlage ziim Arbeitsmarktzentrum Hamburg von einer stabilen Einwohnerzahl bis 2025
auszugehen, die sich konkret in Bevolkerungszuwachseﬂ der Kreise Stormarn und Pinne-
berg sowie gerlngfuglgen Abnahmen der Einwohrierzahlen in den Kreisen Segeberg und
Herzogtum Lauenburg niederschidgt. Die anderen Regionen in Schieswig-Holstein wer-
den hingegen deutlich starker an Bevélkerung verlieren.

Die Polarisierung zwischen Wachstums- und Schrumpfungsregionen wachst

Der demografische Wandel wird sich nicht in allen Regionen Schleswig-Holsteins und
Deutschlands gleichermaBen vollziehen. Vielmehr stehen Regionen mit einer wachsen-
den bzw. korstanten Bevélkerung stark schrumpfenden Regionen gegenuber, wobei sich
zugleich die Polarisierung zwischen diesen Regionen zunehmend verschérft. Neben den
beruflichen” Perspektiveri gewinnen weiche Standortfaktoren wie Familienfreundlichkeit,
Toleranz, Integrationsmdglichkeiten verschiedener Bevolkerungsgruppen und Lebensstile
sowie das Angebot an Freizeitmdglichkeiten und die Aufenthaltsqualitit im &ffentlichen
Raum bei der Entscheidung fiir oder gegen einen Standort immer starker an Bedeutung.
Folglich werden innovative und kreative Stadte sowie Regionen mif einer gelebten Identi-
tat in Zukunft die Wanderungsgewinner sein. Demgegenlber werden vor allem die stark
schrumpfenden Regionen, vor allem im Landlichen Raum, zunehmend mit Problemen der
Tragfahigkeit der Infrastrukturen (Bildung, Verkehr, Gesundheit etc.) konfrontiert sein.

1.3 Gesamtwirtschaftliche Lage |

Wirtschaftskraft- unter Bundesniveau

Im Jahr 2011 erzielte Schleswig-Holstein ein Bruttoinlandsprodukt von 73,6 Mrd. Euro!
und trug mit 2,9 % zum nationalen BIP bei. Mit einem BIP je Einwohner von 25.967 € lag
die Wirtschaftskraft in Schleswig-Holstein bei 82,6 % des Bundesdurchschnitts (31.440 €).
Gegeniiber dem Jahr 2008 hat sich der Abstand zu Deutschland um 2,5 %-Punkte ver-
groert. Auch wies Schleswig-Holstein unter den westdeutschen Bundeslandern die ge-
ringste Wirtschaftskraft auf. :

Gemessen am Durchschnitt der EU 27 lag das BIP je EinWohner (nach Kaufkraftstandard)
in Schleswig-Holstein im Jahr 2009 bei 102,6 % (Tabelle 2). Damit gehort SchIeSW|g-
Holstein innerhalb der EU 27 zu den starker entwickelten Regionen.

1 Quelle: VGR der Lander, Stand Juli 2012.



prognos

EU27 I 25000 25.000 23.500 | 100,0 100,0 100,0
- Deutschland 28.800 29.000 27.200 ) 115,6 116,0 115,7
Schleswig-Holstein 24.700 25100 - 24100 98,8 100,4 102,6

Qielle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat

Positives, aber stark unterdurchschnittliches Wirtschaftswachstum

Im Gesamizeitraum 2008-2011 verzeichnete Schleswig-Holstein mit einem BIP-
Wachstum von 1,4 % (Tabelle 3) zwar eine positive Entwicklung, lag damit aber deutlich
unter dem Wachstumsniveau von Deutschiand (3,9 %). Zudem wies Schleswig-Holstein
nach dem Saarland unter den deutschen Bundeslandern die geringste wirtschaftliche
Entwicklungsdynamik auf.

" Tabelle 3: Brutfoiniandsprodukt und Entwickiung zu laufenden Preisen

2010 2011
Schleswig-Holstein 726 | 706 75 | 736 100.,0 97,2 985 | 1014
Deutschland 24738 | 23745 | 24768 | 25708 100,0 96,0 1001 [ 103,9

Quelle: Prognos AG 2012; nach Daten der VGR der Lander

Die Weltwirtschaftskrise stoppt 2009 sowohl in Deutschland als auch in Schleswig-
Holstein das konjunkturelle Wachstum der Vorjahre. und filhrte zu einer Abnahme des
Bruttoinlandsproduktes. Dabei fiel in Schleswig-Holstein der Riickgang des BIP geringer

aus, so dass das Land weniger stark von der Wirtschaftskrise betroffen war. Die geringere .
Betroffenheit Schleswig-Holsteins von der Wirtschaftskrise ist mit dem niedrigeren Besatz
exportstarker Industrien und der insgesamt starker durch den Dienstleistungssektor ge-

pragten Wirtschaftsstruktur zu begriinden.

Die Jahre 2010/ 2011 waren in Schleswig-Holstein von einer geringeren Wachstumsdy-
namik gepragt. Ursachlich dafir ist die im Vergleich zu Deutschland unterdurchschnittli-
che Entwicklungsdynamik sowohl im Produzierenden Gewerbe, als auch im Dienstleis-
tungssektor. Im Gegensatz zu Deutschland iag das Wertschopfungsniveau im Produzie-
renden Gewerbe in Schleswig-Holstein 2011 noch unter dem Vorkrisenniveau. von 2008.
Im schleswig-holsteinischen Dienstleistungssektor ibertrat das Wertschopfungsniveau
zwar das Niveau von 2008, jedoch nicht in dem Male wie dies in Deutschland zu be-
obachten war.



Unterdurchschnittliche Arbeitsproduktivitat und Arbeitnehmerentgelte |

Das BIP je Erwerbstitigenstunde betrug 2011 in Schleswig-Holstein 40,41 € und lag
unter dem Bundesdurchschnitt (44,28 €). Unter den westdeutschen Bundesléndern ver-
fligt Schleswig-Holstein:lber die geringste Arbeitsproduktivitat. Betrachtet man die Veran-
derung gegentiber 2008 zeigt sich, dass sich der Abstand zum nationalen Produkfivitats-
niveau um 2,2 %-Punkte vergroBert hat (2011:-91,3 % des Bundesniveaus; 2008: 93,5 %
des Bundesniveaus). ' ' '

Das Arbeitsentgelt je Arbeitnehmerstunde belief sich in Schleswig-Holstein im Jahr
2011 auf 24,23 € und erreichte damit 89,4 % des Bundesdurchschnitt (27,10 €). Dabei
fallen die Verdienste sowohl im Produzierenden Gewerbe (93,5 % des Bundesniveaus)
als auch im Dienstleistungssektor (89,6 % des Bundesniveaus) unterdurchschnittlich aus..
- Gegenliber dem. Jahr 2008 sind die Arbeitnehmerentgelte in Schleswig-Holstein zwar um
3,5 % gestiegen, das Wachstumsniveau von Deutschland (5,9 %) wurde in Schleswig-
Holstein jedoch nicht erreicht.

1.4 Struktureller und technologischer Wandel

Wandel d'e-_r&Wertschépfungsstrukturen von der Industriegeéellschaft zZur wissens-
basierten Okonomie

Die Wirtschaftsstruktur in Deutschland befindet sich seit Jahrzehnten im Wandel. Wah-
rend der Dienstleistungssektor kontinuierlich an Bedeutung gewinnt, nehmen die Beschaf-
tigungs- und Wertschopfungsanteile im primdren und sekundaren Sektor sukzessive ab.
Rationalisierungsprozesse in Folge des technologischen Fortschritts, die kostenbedingte
Verlagerung der Produktion ins Ausland sowie Outsourcingprozesse sind als Hauptursa-
chen des Strukturwandels zu benennen. In den néchsten Jahrzehnten wird die Konzentra-
tion auf wissensintensive Dienstleistungen sowie Produkte der Hoch- und Spitzentechno-
logie weiter voranschreiten. Uber gute Entwicklungsperspektiven, verfiigen im industriel-
len Bereich Branchen wie der Maschinenbau, Segmente des Fahrzeugbaus, die Mess-,
Steuer- und Regeltechnlk die pharmazeutische Industrie und die Medizintechnik. Inner-
halb des Dienstleistungssektors gehéren vorrangig die Forschungs- und IT-Dienstleister
zu den W|cht|gsten Treibern auf den nationalen und internationalen Markten. -

Querschmttstechnologlen sind Impulsgeber von Innovatlonen und essentielle
Wachstumstreiber '

Zentrale Impulse fir technische und nicht-technische Innovationen und damit fiir wirt-
schaftliches Wachstum gehen von Querschnitts- bzw. Schilisseltechnologien aus, zu de-
nen die Biotechnologie, die Mikrosystemtechnik, die Informations- und Kommunikations-
technologien, die Umwelttechnologien sowie die Neuen Materialien und Werkstoffe (Na-
notechnologien) gehdren.



rognos

Innovationsbedarfe und hohe Wachstumspotenziale werden sich in den kommenden Jah-
ren vorrangig in folgenden Bereichen? ergeben:

« Informations- und Kommunikationstechnik: Vor dem Hintergrund global ver-
netzter Wirtschaftsaktivititen wird: der Digitalisierung ein weiterer Bedeutungszu-
~wachs zu teil. Zudem durchdringt die Digitalisierung immer starker auch das private
Leben. Die Moglichkeiten und Einsatzbereiche neuer IKT-Anwendungen sind viel-
faltig und reichen von E-Business und E-Government lber elektronische Gesund-
heitsdienste (E-Health) bis hin zu E-Learning. Neben Entwicklungen des Cloud
Computing, drahtlosen Gerateverbindungen und Prozessoptimierungen werden die
,Intelligente Geb&udetechnik” sowie energiesparende und effizientere Hardware-
Produkte im Zuge der Green-IT zentrale Entwicklungen innerhalb der Branche sein.

e Neue Materialien und Werkstoffe: In diesem Kontext steht die Profilierung der
Chemie- und Kunststoffbranche, die einen wesentlichen Antriebsmotor fiir zahirei-
che Anwenderbranchen wie Maschinenbau, Automotive, Luftfahrttechnik, Recycling
und das Baugewerbe darstellt. So ermdglichen z.B. leichtere Materialien neue

. Bauweisen urd tragen gleichzeitig zur Energieersparnis durch Gewichtsreduktion
bei. Eine zentrale Bedeutung kommt dabei der Weiterentwicklung von Faserver-
bundstoffen und Multifunktionalstrukturen zu. Neben diesen steflen Biomaterialien
sowie Materialien mit einer hdheren Recyclebarkeit weitere Zukunftsfelder dar.

» Elektronische und optische Entwicklungen bleiben tragende Grolden in der Au-
tomobilindustrie, IKT und Medizintechnik. Insbesondere Mess- und Regelungstech-
niken werden Innovationen auch kiinftig vorantreiben und Exporte wachsen lassen.
In Teilbereichen wird sich der Substitutionsdruck auf die Elektronik erhdhen, so
durch optische Ubertragungsmedien oder dem Ersatz von Kunststoffen anstatt Me-
tallen. Dieser Druck lasst sich durch neue Bauelemente (Bsp. OLEDS organische
Leuchtioden) und die Mikrosystemtechnik kompensieren und diese Branche lang-
fristig an Produktinnovationen teilhaben.

¢ Clean Technologies: Knapper werdende Ressourcen, klimatische Veranderungen
und das gestiegene Bewusstsein fir einen nachhaltigen Umgang lassen klima-
freundliche und energiesparende Techniken in den Vordergrund riicken. Leitthe-
men innerhalb der Clean Technologies sind effizientere Techniken und Verfahren,
Umweltschutz, ,intelligente Gebadudetechnik®, effektive Recyclingsysteme und Er-
neuerbare Energien (v. a. Windkraft). Diese Leitthemen treiben zugleich die Ent-
wicklung in anderen Branchen (z. B.Elektronik) an und versprechen langfristige
Wachstumspotenziale. Entwicklungen im Bereich Umwelt und Energie werden da-
bei stark von politischen Entscheidungsprozessen geleitet.

2 Quelle: Prognos AG, Technologiereport 2012.



« Life Sciences: Eine alternde Gesellschaft, die steigende Lebenserwartung und ein
sich wandelndes Gesundheitsbewusstsein werden zu Fortschritten hinsichtlich Veer-
fahren der Pravention, Diagnose und Therapie flihren.3 Neben starker individuali-

~ sierten Versorgungskonzepten durch den Einsatz von IKT-Lésungen (z. B. Home
Health Care, Ambient Assisted Living) stehen Innovationen im pharmazeutischen
und medizinisch-technischen Bereich {z. B. kinstliche Organe und Implantate mit
neuen Biomaterialien, Biopharmaka/Biosimiliars) im Verdergrund. Die Verkniipfung
von elektronischen Lésungen im Zusammenspiel mit Chemie/Kunststoffen wird die
Medizin- und Biotechnologie sowie den Pflege- und Gesundheitsmarkt in den
nachsten Jahren entscheidend pragen.4 :

« Mobilitdt: Der Transport von Gutern und Menschen bleibt ein zentrales Funktions-
element in hochentwickelten Gesellschaften. Die zunehmende Internationalsierung;
die steigenden Anspriiche an die Mobilitit und der weltweit rasante Anstieg der
Verkehrsstrome bedingen Innovatiorien im Bereich Schnelligkeit, Sicherheit, Kom-
fort sowie Umweltvertraglichkeit.

« Sicherheit: Das Leben und Wirtschaften in-einer zunehmend globalen, sich schnell
verandernden und anonymen Welt erhoht den Bedarf nach Slcherheltslelstungen
fiir die Burger, Infrastrukturen und Datennetze.

Wachstum durch intelligente Verkniipfung von Industrie und Di.enstleiétun-gen

Bereits heute wird deutlich, dass auch in Zukunft die Industrie als Fundament der deut-
‘schen Wirtschaft fungiert. So werden im hohen Mafe Dienstleistungen von den Industrie-
unternehmen als Vorleistungen nachgefragt. Die Industrie tragt damit entscheidend zur
Entwicklung des regionalen Dienstleistungssektors bei.

Gleichzeitig gewinnen produkibegleitende Dienstleistungen (wie FuE, Service, Ingeni-
eursdienstleistungen) sowie hybride Produkte aufgrund sich andernder Nachfragestruktu-
ren immer stérker an Bedeutung. In Anbetracht der enormen Geschwindigkeit, in der der
Markt nach neuen Produktgenerationen verlangt, erhalt die Kooperation zwischen der
Industrie und der DienstleiStungswirtschaﬂ ein zentrales Gewicht. Das Erschlielen neuer
Absatzfelder durch die Herausarbeltung eines technologischen Vorsprungs sowie das
Angebot an Komplettisungen ist dabei durch die Nuizung von wissensintensiven. und
produktionsbegleitenden Dienstleistungen nicht nur maglich, sondern auch notwendig, um
kiinftig auf dem Markt erfolgreich bestehen zu konnen.

3 Quelle: Prognos AG, Deutschlard Report 2035, Prognos AG, Technologiereport 2012
4 Quelle: Prognos AG, Technologiereport 2012.
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Die PrOJektwmschaft wird zum Schliissel des Erfolgs fiir die Schaffung von Innova-
tions-, Technologie- und Wettbewerbsvorspriingen

Die komplexer und internationaler werdenden Wirtschaftsprozesse verlaufen gleichzeitig
schneller und vernetzter. Innovationen entstehen zunehmend aus der Verknipfung von
Spezialwissen unterschiedlicher und zugleich hochkomplexer Themenfelder. Neues Wis-
sen wird in immer klrzeren Abstanden generiert. Immer starker werden Systemprodukte
nachgefragt. Gleichzeitig gewinnt die Integration des Kunden in den Entwicklungsprozes-
sen an Bedeutung. Dariiber hinaus entstehen Innovationen immer weniger durch die Op-
timierung von Technik, sondern zunehmend dber Anwendungen. Damit werden interdis-
ziplindre Ansétze im Innovationsprozess zur strategischen Komponente. Gleichzeitig sind
Flexibilitat und Kooperationen unumganglich, um sich in diesem harter werdenden Wett-
bewerb behaupten zu kénnen. Die Arbeit wird folglich immer starket im Sinne der ,Pro-
jektwirtschaft” und damit {iber temporare, problemsperzifische Kooperationen interdiszipli-
narer Fachexperten und Spezialisten organisiert. :

Humankapital wird zur Schiiisselressource in der wissensbasierten Okonomie

Wirtschaftswachstum und Wohlstand der Regionen werden durch den technischen Fort-
schritt und die damit einhergehenden Innovationen bestimmt. Die Fokussierung auf Hoch-
und Spitzentechnologie sowie wissensintensive Dienstleistungen ist eine Schliisselkom-
ponente von Wetthewerbsfahigkeit und Weltmarktflihrerschaft. Damit wird Wissen in Form
von Humankapital und dessen stetige Erweiterung durch intensive Forschung und Ent-
wicklung sowie dessen Austausch in spezialisierten Teams zur kostbaren Ressource. Ein
kontinuierlicher Fortschritt erfordert folglich Lebenslanges Lernen auf Top-Niveau. -

1.5 Klimawandel

Saubere uhd effizientere Technologien und Erneuerbare Energien fu_n_gi'eren_ als
Wegbereiter einer nachhaltigen und klimafreundlicheren Volkswirtschaft

Die Mehrheit der Prozesse in der heutigen Lebens- und Arbeitswelt erfolgt in hoher Ab-
hangigkeit von der Verfigbarkeit von Energie. Dabei basieren mehr als 80 % des weltwei-
ten Energiebedarfs auf den fossilen Energietragern Ol, Gas und Kohile.5 Langfristig wird,
global betrachtet, die Nachfrage nach Energie weiter steigen und etwa 40 % Ober dem
heutigen Niveau liegen. Die aufstrebenden Schwellenldnder und die damit einhergehende.
Zunahme wirtschaftlicher Aktivititen sowie Anderungen der Lebensstile erhdhen die
Nachfrage nach fossilen Energietragern merklich. Mit der steigenden Nachfrage nach
einer zugleich knapper werdenden Ressource kommt es entsprechend der Marktgesetze
zu einer deutlichen Verteuerung der Ware. Folglich ist die Volkswirtschaft, unter 6konomi-
schen Gesichtspunkten betrachtet, auf die ErschlieBung Emeuerbarer Energien und die

% Quelle: Prognos AG, 2010, Deutschland Report 2035. .

"



Entwicklung energieeffizienter Technologien sowie Energiekonzepte angewiesen, mochte
diese auch kiinftig Wirtschaftsprozesse gestalten und den Lebensstandard halten.

Neben den okonomischen Aspekten sind zudem 6kologische Aspek’te von hoher Rele-
vanz. Das globale Klima beéfindet sich im Wandel. In den vergangenen Jahrzehnten hat
sich die globale Erdtemperatur erhdht, Tendenz steigend. Flr Deutschland wird bis zum
Jahr 2050 von einer Erhdhung der durchschnittlichen Jahrestemperatur um bis zu 2,5°C
ausgegangen. Zunehmende Wetterexireme und Katastrophen wie Dirreperioden, Uber-
schwemmungen und Stirme sind Folgen der voranschreitenden Erderwarmung. Der
Mensch tragt u.a, durch das Verbrennen fossiler Brennstoffe, Entwaldung sowie eine we-
nig nachhaltige Land- und Viehwirtschaft zur Erderwarmung bei. Die Betroffenheit von
den Wetterextremen und Katastrophen fithrt immer starker zur Herausbildung eines Um-
weltbewusstseins. Strategien zur Minderung des Klimawandels zum einen und zur An-
passung an die Folgen des Klimawandels zum anderen riicken verstarkt in den Mittel-
punkt der politischen Diskussion. Dabei miissen die CO,-Emissionen global gesenkt wer- -
den, um Iangfristig- eine Minderting des Temperaturanstiegs erreichen zu kénnen. Dies
erfordert einen Umbau der Wirtschafts- und Energiesysteme beziiglich der Kriterien Kli-
mafreundlichkeit und Energieeffizienz. Dabei kommt dem Einsatz Erneuerbarer Energien
und der Entwicklung von sauberen und effizienteren Technologien eine tragende Rolle zu.
Glelchzeatlg tragt die Dezentralisierung der Energieversorgung dazu bei, Leitungsverluste
zu mindern und die Versorgungssicherheit zu erhthen.

Die insbesondere aus dkologischer und 6konomischer Perspektive notwendige Umstruk-
turierung der Wirtschafts- und Energiesysteme befindet sich in Deutschiand, trotz Vorrei-
terposition, noch am Anfang. Der steigende Druck zu effizienteren und umweltschonen-
den Techniken und Verfahren (z.B. durch sich verscharfende Umweltauflagen oder Preis-
anstieg) wird dabei den Wandel Deutschlands hin zur ,Green Economy* beférdern.

1.6 Globalisierung

Der Aufwind der -S'ch‘wé[-l’enl'énder verindert das globale Wettbewerbsspiel

Mit der voranschreitenden Digitalisierting und dem technischen Fortschritt im Bereich Mo-
bilitét und Kemmunikation sind die Globalisierungsprozesse auf Wachstumskurs. Die Re-
gionen stehen als Wirtschaftsstandorte immer mehr in einem globalen Wettbewerb um
gewerbliche Investitionen, da Unternehmen ihre Standort- und Investitionsentscheidungen
zunehmend im internationalen Kontext treffen. Darliber hinaus filhrt die steigende Kom-
plexitat von Wirtschaftsprozessen zu neuen Wettbewerbskonstellationen. So gestalten die
Schwellenlander mit hohen Investitionen in Wirtschaft, Infrastruktur und Humankapital den
wirischaftlichen Aufholprozess. Wahrend die westlichen Industrienationen an Wachs-
tumsdynamik verlieren, erstarken die Schwellenlénder, befliigeln die Produktnachfrage
und liefern wichtige Impulse fiir internationale Wirtschaftsbeziehungen. Zu den aufstre-
benden Schwellenlandern zéhlen insbesondere China, Indien, Brasilien, Russland, Mexi-
ko, Siidkorea und Indonesien. Mit der sich verbessernden Wirtschaftskraft steigt zugleich
das Investitionspotenzial. Damit werden die Schwellenlander kiinftig nicht mehr nur Ziel-
land von Direktinvestitionen sein, sondern selbst verstarkt Investitionen im Ausland tati-
gen. FuE-Kapazitdten sowie Konsumgiiter- und Dlenstle[stungsmarkten stehen im Zent-
rum der auslandischen Investitionen in Deutschland.
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Das Wirtschaftswachstum einiger Schwellenlander lasst sich zu einem Grofiteil auf den
enormen Wissenszuwachs in Form von Humankapital zurGckfUhren. Durch die Migration
zur Aus- und Weiterbildung in die westlichen Industrienationen und die anschiieBende
Ruckkehr in die Heimat wandern ausgebildete Fachkréfte und Know-how in-die aufsire-
benden Wettbewerbsregionen ab.

Gleichzeitig werden durch die zunehmende internationale Vernetzung Wirtschaftskrisen
und wirtschaftliche Rezensionen starker den globalen Markt beeinflussen. Problematisch
wird mit Blick auf Europa die zunehmende Verschuldung gesehen.

Dienstleistungen werden zur moderne Exportware

Deutschland gehort zu den grolten Exportnationen weltweit. Das Exportgeschaft wird seit
Jahrzehnten vom Giitertranspori dominiert, denn die Produkte der deutschen Hoch- und
Spitzentechnologie sind etabtiert und erfreuen sich einer hohen Nachfrage weltweit.
Gleichzeitig wachst seit Jahren der Dienstleistungsexport, der zwischen 15 % und 25 %
der deutschen Exporte stelit.

Haupttreiber der Entwicklungsdynamik ist das stark wachsende Exportgeschaft mit wis-
sensintensiven Dienstleistungen. Dabei befordern globale Wirtschaftsbeziehungen und
die Digitalisierung, dass Dienstleistungen international werden. Hohe Chancen fir die
Generierung von globalen Wettbewerbsvorteilen bieten sich mit technologischen Dienst-
leistungen (z. B. FuE, IKT-Dienstleistungen) sowie nachgelagerten Dienstleistungen (pro-
duktbegleitende Dienstleistungen wie bspw. Ingenieursdienstleistungen). Dem hohen
Wachstum des Exportgeschafts mit Asien zum Trotz, bleit Europa auch zukinftig die
wichtigste Exportdestination Deutschlands, wo mittel- bis langfristig rund 60 % des deut-
schen Exportvolumens abgesetzt werden. '

Aber nicht nur im Exportgeschift sondern auch im Bereich des Offstiorings vollzieht sich
ein Wandel. Wurden bisher vorrangig standardisierte industrielle Produktionsprozesse
aufgrund glinstiger Arbeitskosten von Deutschland ins Ausland verlagert, wird kiinftig
auch die Verlagerung von Dienstleistungen deutlich an Bedeutung gewinnen. Das Wachs-
tum wird dabei von sinkenden Transaktionskosten und der Erschiiefung neuer Zielldnder
getragen. Gleichzeitig kdnnen mit Innovationen im Bereich der Kommunikation und dem
wachsende Bildungsniveau in den Ziellandern zunehmend auch komplexere Dienstleis-
tungen ins Ausland verlagert werden..
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1.7 C')ffen.tliche_- Finanzsituation

Hohe Pro-Kopf-Verschuldiung

fm Zeitraum von 2007 bis 2010 haben sich in Schleswig-Holstein die Landesschulden um
16,3 % erhdht und erreichten damit ein Niveau von 25,6 Mrd. €. Die Pro-Kopf-
Verschuldung (Landesschulden) stieg in Schieswig-Holstein im gleichen Zeitraum von
7.770 € auf 9.050 €. Unter den Flachenldndern weist Schleswig-Holstein nach dem Saar-
land die héchste Pro-Kopf-Verschuldung auf.

Die Kommunalhaushalte verzeichneten hingegen eine giinstigere Entwicklung. So sind
die Schulden der schleswig-holsteinischen Gemeinden im Zeitraum 2007-2009 um 2,9 %
gesunken und beliefen sich auf insgesamt 2,6 Mrd. € bzw. 930 € je Einwohner. Innerhalb
Schieswig-Holsteins ist die finanzielle Belastung flir die kreisfreien Stédte  Liibeck
(2.100 €), Kiel (1.500 €) und Neumiinster {1.400 €) besonders hoch, wéhrend die Stadt
Flensburg durch Ausgliederung von Sondervermégen nahezu schuldenfrei ist. Aber auch
in den Landkreisen Dithmarschen, Nordfriesland und Plon ist die Haushaltslage aufgrund
hoher Schuldenstande dulerst angespannt

Mit etwa 942 Mio. € an Zinsausgaben in 2011 erreichte Schleswig-Holstein mit 7,6 % die

dritthdchste Zinsausgabenquote Deutschlarids. Tendenziell blieben die Zinsausgaben im

Zeitraum von 2007 bis 2011 auf einem weitgehend konstanten Niveau bzw. nahmen leicht

zu {0,8 %). Ebenso wie bei der Pro-Kopf-Verschuldung fallt die Zinsausgabenquote

Schleswig-Holstein im Vergleich zu den deutschen Flachenlandern (5,1 %) ungtinstiger
aus.

Die Betrachtung der Kassenkredite — als Kreditaufnahme durch Kommunen oder kommu-
nale Organisationsformen zur kurzfristigen Deckung von Liquiditatsengpéssen — zeigt,
dass die finanzielle Belastung firr die Kommunen gestiegen ist und zunehmend Kassen-
kredite htheren Volumens aufgenommen werden missen. 2011 nahmen die Kommunen
Schleswig-Holstein Kredite in Héhe von 749 Mio. € auf, 2007 waren es nur 496 Mio. €.
Trotz steigender Kassenkredite konnten die Kommunen die Gesamtschuldenlast mindern.

Die Finanzierungssalden auf Gemeindeebene (Gemeinden und Gemeindeverbénde) ver-

_deutlichen die niedrigen Finanzspielrdume.der Kommunen. 2011 verzeichnete Schleswig-
Holstein ein negatives Finanzierungssaldo von -37 € je Einwohner und lag damit {iber
dem Durchschniitswert der deutschen Flachenlander (-22 € je Einwohner). Die Ausgaben
der Gemeinden und Gememdeverbande Uberstiegen in Schleswig-Holstein damit deutlich
die Einnahmen. -

Insgesamt tragen die gestiegenen Einnahmen der Gemeinden zu einem verbesserten
Finanzierungssaldo bei, welcher jedoch zusatzlich durch Faktoren auf der Kostenseite
_beeinflusst wird. Seit 2002 steigen die Einnahmen auf Gemeindeebene — mit Ausnahme
der leichten Riickgange im Krisenjahr 2009 — und erreichten 2011 in Schleswig-Holstein
ein Volumen von 2.333 Mio. €. Im Zeitraum von 2007 bis 2011 stiegen die Einnahmen in
Schleswig-Holstein (12,7 %) sogar starker als im Durchschnitt der Flachenlénder (5,5 %).
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1.8 Forschung, technische Entwicklung und Innovation

Forschung und Entwicklung sowie Innovationen haben sich als Schllisselfaktoren fiir wirt-
schaftliche Wachstumsprozesse und damit auch fir die Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen herauskristallisiert. Neben reinen Produkt- und Verfahrensinnovationen
(technische Innovationen) werden auch neue Arbeitsweisen und Managementsysteme
neuartige Vertriebs- und Servicekonzepte, andere Kommunikationsstrukturen sowie die -
Ausrichtung der Produkte auf bisher nicht erreichte Zlelgruppen und Kundensegmente
unter dem Innovationsbegriff subsummiert. :

FuE-Schwiache des Un_terne.hmenssektdrs ~ in keinem Bundesland féi[lf die FuE-
Leistung des Unternehmenssektors geringer aus

Kernziel der Europa 2020 Strategie ist es, die FuE-Ausgaben auf 3 % des Bruttoinlands-
produkis zu steigern. National wird das Ziel wie folgt untersetzt: 2 % der FuE-Ausgaben
am BIP sind durch den Unternehmenssektor und 1 % durch den Staats- und Hochschul-
sektor zu tragen. '

Wahrend 2009 in Deutschland insgesamt FUE-Ausgaben in Héhe von 2,8 % des nationa-
len BIP realisiert wurden und damit ein Zielerreichungsgrad von rund 93 % existiert, lag
der Anteil der FUuE-Ausgaben am BIP in Schleswig-Holstein mit 1,3 % deutlich unter der
europaischen Zielmarke. Zugleich fielen die FuE-Ausgabenanteile in keinem anderen
deutschen Bundesliand niedriger als in Schleswig-Holstein aus. Auch in der EU 27 wurden
mit 2,0 % hohere FuE-Ausgabenanteile realisiert.

Gegeniber dem Jahr 2007 sind die FuE-Ausgabenanteile in Schleswig-Holstein um 8,3 %
gestiegen. Die Entwicklung verlief zwar dynamischer als in der EU 27 (3,2 %), die Wachs-
tumsrate von Deutschland (9,0 %) wurde jedoch nicht ganz erreicht. '

Die Innovationsschwéche von Schleswig-Holstein ist dabei vorrangig auf den Unterneh-
menssektor zuriickzufiihren (Abbildung 3). Mit einem FuE-Ausgabenanteil von 0,57 % des
BIP lag die FUE-Tétigkeit 2009 bei nur 29,8 % des Bundesdurchschnitts. Als Ursachen fiir
die unterdurchschnittliche FuE-Tétigkeit im Unternehmenssektor sind der geringerer Be-
satz mit forschungsintensiven Branchen sowie die spezifischen Unternehmensstrukturen
anzuflhren. So sind GroBunternehmen haufiger mit ihren Produktionswerken und nur
selten mit den FuE-Abteilungen ansassig. Auch ist die Wirtschaftsstruktur starker durch
KMU-gepragt, die in der Regel Uber geringere finanzielle und personelie Ressourcen fiir
Forschung und Entwicklung verfigen.

Gegenliber dem Jahr 2007 sind die FuE-Ausgaben im Unternehmenssektor in Schieswig-
Hoistein (8,1 %) starker gestiegen als in Deutschland (5,2 %) (Tabelle 4). Vor dem Hinter-
grund der nach wie vor stark unterdurchschnittlichen FuE-Leistung im Unternehmenssek-
tor ist diese Uberdurchschnittliche Dynamik fiir die Sicherung der wirtschaftlichen Wettbe-
werbsfahigkeit unabdingbar. Dementsprechend wichtig ist es, dass der Aufwértstrend
verbunden mit einer Uberdurchschnittlichen Entwicklungsdynamik auch in den kommen-
den Jahren forigesetzt werden kann.
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Abbildung 3: FuE-Ausgaben 2008 in % des BIP nach Sektoren

t

Alle Sekforen

Unternehmenssektor

Staatssektor

Hochschulsektor

¥ 3 3

0.0 0,5 1,0 1.5 20 . 25 3.0
B Schleswig-Holstein ™ Deiitschland  # EU 27

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat

Tabelle 4. FuE-Ausgaben/-anteile und Entwicklung

FuE-Ausgaben

. BIP (%)
Schleswig-Holstein o

2003| 729 1,11 202 0,31 322} 0,49 205 0,31

2005 775| 1,15 212 0,31 356 0,53; 207 0,31

2007 849 1,18] 2470 0,34 382l -~ 053]  220] 0,31

2009§ 919 1,26| 2571 0,35 413 0,57 249 0,34

2007-2009 (%} 8,3| 6,8 43 - 29 8,1 7.5 13,2| 9,7

Deutschiand ' '

2003|  54.539 2,54  9.202 0,43 38.029 1,77 7.307 0,34

2005 55.739 2,51 9.221 0,41 38.651 1,74 7.867 0,35

2007|  61.482 2,53 9.908 041 43.034 1,77 8.540 0,35|

_ . 2009] 67.015 2,82  11.808 050 45275 1,91 9.932 0,42

2007-2009 (%) 9,0 11,5 19,2 22,0{ 5,2 79 16,3 20,0

EU 27 _ '

2003| 188.535 1,87 42481 0,42| 119.817 1,19] . 24.686 0,24

2005 201.963 1,83 45389 0,41 127.127 1,15  27.531 0,25

2007| 229.264 1,85 51.624 0,42| 145.942 1,18  29.351 0,24

2009 236.638 2,01 56.934 0,48 146.012 1,24 31.331 0,27

2007-2009 (%) 3,2 8,6 10,3 14,3 0,0 51 6,7 12,5

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat
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Im Staats- und Hochschulsektor wurden in Schleswig-Holstein 2009 zusammen 0,69 %
des BIP verausgabt (Abbildung 3). Damit falit der Abstand zur EU 27 (0,75 %) und zu
Deutschland (0,92 %) deutlich niedriger als im Unternehmenssektor aus. Sowohl im
Staats- als auch im Hochschulsektor haben sich die FuE-Ausgaben in Schleswig-Holstein
erhoht (13,2 % bzw: 4,3 %) (Tabelle 4). Gleichzeitig fiel das Wachstum im Land jedoch in
beiden Sektoren niedriger als in Deutschland aus (16,3 % bzw. 19,2 %).

Die Forschungsleistungen der Wissenschaftseinrichtungen sind gerade fur KMU, die Gber
eingeschrénkte eigenen Ressourcen fur FUE verfiigen von zentraler Bedeutung. So tra- -
gen beispielsweise Kooperationsprojekte zwischen Wissenschaft und Wirtschaft dazu bei,
Forschungsergebnisse und Ideen in die wirtschaftliche Verwertung zu bringen. :

Anteil- des FuE-Personals vor allem im Unternehmenssektor unterdurchschnittlich

Analog zu den FuE-Ausgaben ist der FuE-Personalbesatz in Schleswig-Holstein mit ei-
nem Anteil von 0,66 % an der Gesamtbeschaftigung stark unterdurchschnittlich ausge-
pragt (Abbildung 4). Gemessen an Deutschland belduft sich der FUE-Personalbesatz auf
47,5 % des Bundesniveaus. Zwar ist der FukE- Personalbesatz in Schleswig- -Holstein in
allen drei Sektoren im Vergleich zu Deutschland geringer ausgepréagt. Im Unternehmens-
sektor fallt der Rickstand jedoch besonders deutlich aus.

Die Entwicklung des FuE-Personals verlief in Schleswig-Holstein im Zeitraum 2007-2009
mit einem Wachstum von 9,1 % dynamischer als in Deutschland (5,6 %). ZurtickzufGhren
ist diese Dynamik auf einen gegeniiber dem Bund (3,3 % bzw. 7,4 %). stérkeren Anstieg
des FuE-Personals im Unternehmens- und Staatssektor in Schleswig-Holstein (10,1 %
bzw. 11,5 %). Im Hochschulsektor [agen die Zuwachse mit 5,4 % hingegen unter dem
nationalen Wachstumsniveau (11,1 %).

Abbildung 4: FuE-Personal 2009 in % der Gesamtbeschiéfligung nach Sektoren

’ 3 0,66
Alle Sektoren § ' 1,39
Unternehmenssektor '
Staatssekior ]
Hochschulsekior
0,0 0,2 04 0,6 08 1,0 1,2 14 1.6
B Schleswig-Holstein m Deutschiand mEU 27

Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat
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Unterdurchschnittliche Beschéftigtenanteile in wissensintensiven Branchen

Knapp ein Viertel (24,8 %) aller SV-Beschaftigten in Schleswig-Holstein sind in wissensin-
tensiven Wirtschaftszweigen beschaftigt. Gemessen an Deutschland (31,0 %). sind die
wissensintensiven Branchen in Schleswig-Holstein weniger stark konzentriert. Auch der
Bereich hochwertige Technik ist mit einem Beschaftlgtenanteli von 3,9 % unterdurch-
schnittlich ausgepragt (Deutschiand 8,4 %). Lediglich 'in der Spitzentechnologie erreicht
Schleswig-Holstein {2,1 %) ein dem Bundesniveau (2,2 %) entsprechenden Besatz.

Im Zeitraum 2008-2011 entwickelte sich die Beschéftigtenzahl in Schleswig-Holstein im
Bereich der Spitzentechnologie (-1,8 %), hochwertigen Technik (-5,0 %) und in den wis-
sensintensiven Branchen (-0,2 %) rlicklaufig. Wahrend die Entwicklung in der Spitzen-
technologie dem Deutschlandtrend (-1,9 %) folgte, fiel diese in der hochwertigen Technik
(Deutschland -0,7 %) und ‘in den wissensintensiven Branchen (Deuischland: +2,7 %)
deutlich ungiinstiger aus. |

Verringerte und unterdurchschnittliche Patentintensitit

Die geringe FuE-Leistung (Ausgaben und Personal) spiegelt sich auch im Output wieder.
Mit 17 Patentanmeldungen pro 100.000 Einwohner liegt die Patentintensitat in Schieswig-
Holstein deutlich unter dem Bundesdurchschnitt von 57 Anmieldungen. Unter den Bundes-
lzndern sind Schleswig-Holstein, Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-
Vorpommiern im hinteren Feld platziert. Die geringere Patentintensitat ist zum Teil durch
unternehmens- und branchenspezifische Aspekte zu begriinden. So patentieren GroRun-
ternehmen haufiger als KMU. Gleichzeitiy kommen Patente vorrangig im industriellen
Sektor und weniger im Dienstleistungsbereich, der in Schleswig-Holstein. {iberdurch-
schnittlich stark ausgeprégt ist, zum Tragen. Auch sind die patentorientierten Branchen
wie die Elektrotechnik, der Maschinen- und Fahrzeugbau weniger stark in Schleswig-
Holstein vertreten. Die Entwicklung der Patentanmeldungen verlief in Schieswig-Holstein
unginstiger als in Deutschland. So nahm in Schleswig-Holstein die Zahl der Patentan-
meldungen beim DPMA im Zeitraum 2007-2011 von 615 auf 481 Anmeldungen ab. Dem
Riickgang von 21,8 % in Schleswig-Holstein steht eirie Abnahme der Patentanmeldungen
von 3,1 % in Deutschland gegeniber.

Starke Positionierung bei den Drittmitteleinnahmen aus der Wirtschaft

Mit Drittmitteleinnahmen in Hohe von 125.410 € je Professor/-in 2009 liegt Schleswig-
Holstein im Mittelfeld aller Bundeslénder. Das Bundesniveau von: 141,870 € wird jedoch
nicht erreicht. Erhdhten sich die Drittmitteleinnahmen je Professor/-in deutschlandweit
gegentiber 2007 um 20,0 % wies Schleswig-Holstein mit 13,9 % zwar ebenfalls eine posi-
tive, aber geringere Dynamik auf. Die wichtigsten Drittmitteleinnahmequellen stellen die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (34,5 %), die gewerbliche Wirtschaft (27,8 %) und der
Bund (23,4 %) dar. Positiv hervorzuheben ist der im Vergleich. zum Bund (22,9 %) iiber-
durchschnittlich hohe Drittmittelanteil aus der gewerblichen Wirtschaft, welcher Kennzei-
chen der hohen Bedeutung der Wissenschaftseinrichtung fiir die Innovationstatigkeit der
Unternehmen ist.
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Forschungseinrichtungen als wichtige Akteure im Innovationssystem

Neben den neun staatlichen Hoch- bzw. Fachhochschulen und den drei privaten Fach-
hochschulen sind mehrere auferuniversitdre Forschungseinrichtungen in Schleswig-
Holstein ansassig (Abbildung 5). Diese Forschungseinrichtungen decken das wissen-
schaftliche Spektrum zwischen Grundlagenforschung und Anwendungsbezug bis hin zum
Wissens- und Technologietransfer ab und sind zentrale Akteure des Innovationssystems
von Schleswig-Holstein. Zu den Forschungsschwerpunkten gehéren die Bio- und Medizin-
technologien (,Life Science®), Kommunikations- und Informationstechnologien, die mariti-
me Forschung wie auch die Energie- und Umwelttechnik. :

Abbildung 5:  Offentliche Forschungsinfrastruktur in Schieswig-Holstein
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Landesregierung Schieswig-Holstein

Erfolgreiche Teilnahme an der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lénder

Ziel der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander ist es, Spitzenforschung an den
Hochschulen zu beférdern sowie herausragende Doktoranden/-innen in einem exzellen-
ten Forschungsumfeld zu qualifizieren (Nachwuchsférderung). Die Exzellenzinitiative glie-
derte sich in zwei Programphasen mit drei Auswahlrunden auf, an denen sich die Wissen-
schaftseinrichtungen mit ihren Konzepten bewerben konnten. Die Férderentscheidungen
wurden 2006, 2007 (Phase 1) und 2012 (Phase 2) gefallt. Férderinstrumente sind Gradu-

iertenschulen, Exzellenzcluster und Zukunftskonzepte.
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In der ersten Programphase wurden fiir Schleswig-Holstein Fordermittel in Héhe von 74

Mio. € bewilligt und dariiber zwei Graduiertenschulen und zwei Exzellenzcluster gefordert.
Die Forderentscheidung fiir die zweite Programphase wurde im Juni 2012 bekannt gege-

ben. So werden die Exzellenzclusterinitiativen ,Future Ocean” (33,7 Mio. €) und ,Entziin-

dung an Grenzflachen® (33,7 Mio. €) sowie die Graduiertenschule ;Human Development

in Landscapes® (8,8 Mio. €) bis 2017 mit Férdergeldern in Hohe von insgesamt 76,3 Mi-

0. € unterstiitzt. Davon wird ein Viertel vom Land Schleswig-Holstein und drei Viertel vom
Bund getragen.

Graduiertenschulen:

» Universitat zu Lubeck (erste Programmphase): "Graduate School for Computing in
‘Medicine and Life Science". Die Schule besteht aus zwei Programmen. Das erste
Programm befasst sich mit interdisziplindrer Forschung zwischen Medizin und In-
formatik. Das zweite Programm beschéftigt sich mit der Anwendung vori Informatik
in den so genannten Life Sciences. Ziel ist es, Ergebnisse der Grundlagenfor-
schung in die Wirtschaft zu transferieren.

« Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel: Die ,Htuman Development in Landscapes"
Graduiertenschule hat bis zum Jahr 2017 eine Forderung von 11 Millionen Euro.
durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft bewilligt bekommen. Sie konzentriert
sich thematisch Gber Fachergrenzen hinweg auf die Interakt;on zwischen dem
Menschen und seiner Umwelt.

Exzeilenzcluster:

e Im Exzellenzcluster ,Future Ocean“ werden die Auswirkungen der industriellen
CO,-Freisetzung, der globalen Erwarmung und der weltweiten Uberfischung auf die
Qzeane erforscht. Ziel des Projekts ist es, ein globales Management der maritimen
Ressourcen zu entwickeln. Da dieses Forschungsziel einen multidisziplinéren An-
safz effordert, werden nicht nur Meeresforscher, sondern auch Geowissenschaftler,
Mediziner, Okonomen, Mathematiker, Chemiker, Juristen und Gesellschaftswis-
senschaftler mit einbezogen. Insgesamt sind funf Fakultdten und 26 Institute der
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel sowie das Kieler Leibniz-Institut fir Meeres-
wissenschaften (IFM-GEOMAR), das Leibniz-Institut fir Weltwirtschaft Kiet (IfW)
und dle Muthesius Kunsthochschule an dem Projekt beteiligt.

e Die Exzellenzclusterinitiative "Entzindung an Grenzflachen" wird sich_ dem
Thema widmen, wie Haut und Schleimhaute bei Mensch und Tier mit entziindlichen
Prozessen umgehen. In. Schleswig-Holstein arbeiten daran mehr als 70 Wissen-
schaftlergruppén aus den Universitaten Kiel, Libeck und dem Forschungszentrum
Borstel (Leibniz-Institut). An der multidisziplinar ausgerichteten Forschung sind Me-
diziner, ‘Naturwissenschaftler und Ernahrungswissenschaftler beteiligt und dabel.
standortiibergreifend und methodénorientiert organisiert.

20




prognos

Regional breit aufgestelltes Netz von Technologie- und Griinderzentren

In Schleswig-Holstein existieren 24. Technologie- und Griinderzentren, deren Aufgabe es
ist, junge und innovative Unternehmen bei Innovations- und Griindurigsprozessen zu un-
terstiitzen. Die Unternehmen profitieren von der vorhandenen Infrastrukiur und der Ein-
bindung in vorhandene Netzwerkstrukturen.

Abbildung 6: Ubersicht dber die Technologie- und Grunderzentren in Schleswig-
Holstein ‘
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Wirtschaftsforderung und Tecnnologfetransfer Schieswig-Holstein GmbH

1.9 Breitbandversorgung

In Zeiten der Wissensgesellschaft ist es fiir Unternehmen und Institutionen ein bedeuten-
der Standortfaktor mit hochwertigen luK-Technologien versorgt zu sein, Aber nicht nur die
Arbeitswelt, sondern auch im Privatleben erdffnen IKT-Dienste und Anwendungen neue
Perspektiven der Kommunikation und Informationsbeschaffurig. Die Etablierung von neu-
en IKT-Anwendungen ist dabei an den Ausbau der Hochleistungsnetze gekoppelt.

Vor diesem Hintergrund hat die Bundesregierung das Ziel formuliert, dass bis Ende 2014
fiir 75 % der Haushalte und Unternehmen die Méglichkeit zu einem Internetanschiuss mit
einer Geschwindigkeit von mindestens 50 Mbit/s bestehen. Die Europaische Kommission
strebt an, dass bis Ende 2020 fir jeden Haushalt und jedes Unternehmen eine internet-
verbindung von mindestens 50 Mbit/s potenziell verfiigbar ist. :
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Ende - 2011 war in Schleswig-Holstein fir 98,8 % der Haushalte eine Breitband-
Internetverbindung von mindestens 1 Mbit/s potenziell verfugbar, so dass eine flachende-
ckende Grundversorgung fast erreicht ist (Abbildung 7). Bei den-héheren Ubertragungs-
geschwindigkeiten geht der Anteil der potenziell versorgten Haushalte zurlick: So sind
66,7 % der Haushalte mit Breitbandverbindungen von mindestens 16 Mbit/s (Deutschiand:
71,4 %) und 41,8 % der Haushalte mit Breitbandverbindungen von. m[ndestens 50 Mbit/s
(Deutschland; 48,2 %) versorgt.

Abbildung 7:  Breitband-Verfiigbarkeit mindestens 1 Mbit/s (links)bzw. 1 6 Mbit/s (rechts)

EMRRR A

Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, 2012

Regional ist der Versorgungsgrad deutlich héher in den Stadten Flensburg, Kiel, Libeck,
Neumiinster und Umiand sowie in den an die Stadt Hamburg angrenzenden Gemeinden
(Abbildung 7). Speziell im Landlichen Raum besteht noch eine hohe Unterversorgung der
Breitbandveifigbarkeit mit héheren Ubertragungsraten.

1.10 Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen

Vergleichsweise geringe Investitionsquote

Investitionen sind ein Schilisselfaktor fur den Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsféhig-
keit. Dabei sind vor allem AusrGstungsinvestitionen von hoher Relevanz. In Schleswig-
Holstein wurden 2009 Ausriistungsinvestitionen in Hohe von 4.797 Mio. € getatigt. Die
Quote der Ausristungsinvestitionen (Verhaltnis™ Investitionen zum BIP} belief sich auf
6,8 % und fiel niedriger als in Deutschland (8,3 %) aus. Bei-den Bauten erreichte Schles-
wig-Holstein mit einer Investitionsquote von 10,8 % ein gegendber dem Bund (9,6 %) ho-
heres Niveau.
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Die Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes investierten 2010 rund 794 Mio. €. Die
Investitionsquote - bezogen auf den Umsatz - betrug in Schleswig-Holstein 2,5 % und lag
unter der dettschlandweiten Investitionsquote von 3,0 %. Damit setzte sich 2010 die in
den Vorjahren bestehende unterdurchschnittliche Investitionstatigkeit der Industrie fort.

Steigerung des Modernitidtsgrades der Ausriistungen

Der Modemitatsgrad als Verhaltnis von Netto- zu Bruttoanlagevermdgen beschreibt den
Alterungsgrad der Anlagen und Bauten und ldsst Riickschliisse auf die Effizienz von An-
lagen und die Notwendigkeit von Ersatzinvestitionen zu. Nachfolgend wird zwischen Aus-
riistungen und sonstigen Anlagen sowie Bauten unterschieden. Zu-den Ausriistungen und
sonstigen Anlagen gehoren u.a. der Maschinen- und Fahrzeugpark, die Betriebs- und
Geschaftsausstattungen sowie immaterielle Anlagegiiter. Die Bauten umfassen Wohn-
und Nichtwohngebaude sowie sonstige Bauten wie Straen, Briicken, Flugplatze, Kanale.

Im Zeitraum 2005-2009 hat sich der Modernitiatsgrad der Ausriistungen und sonsti-
gen Anlagen in Schleswig erhoht. (Abbildung 8). Die Entwicklung verlief dynamischer als
in Deutschland, so dass Schleswig-Holstein 2009 zurm Modernitétsgrad von Deutschland
aufgeschlossen hat. Zurlickzufihren ist der Aufholprozess, - trotz des im Vergleich zu
Deutschland unterdurchschnittlichen Anstiegs des realen Bruttoaniagevermégens - da-
rauf, dass in Schleswig-Halstein die Entwicklung des Nettoanlagevermdgens. (Bruttoanla-
gevermogen abziglich. der Abschreibungen seit dem Investitionszeitpunkt) stéarker hinter
der Entwicklung des Bruttoanlagevermégens zuriickgeblieben ist.

Abbildung 8: Modernitétsgrad der Ausristungen und sonstigen Anlagen (Verhéltnis
Netto- zu Bruftoanlagevermdgen in %)
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Hinsichtlich des Modernititsgrades der Bauten ist sowohl in Schleswig-Holstein als

auch deutschlandweit ein stetiger Alterungsprozess zu beobachten. Von 2000 bis 2009

verringerte sich der Modernitatsgrad in. Schleswig-Holstein um 5,8 % und in Deutschland
um 4,9 %. Dabei weist Schleswig-Holstein einen gegeniiber Deutschland lteren Bestand

~ an Bauten auf. ' ' :

Abbildung 9:  Modernitétsgrad der Bauten (Verhéltnis Nefto- zu Bruttoanlagevermégen
in %)
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Quelle: : Prognos AG (2012), nach VGR der Lander

Die Kapitalintensitat als Verhaltnis von Kapitalstock und Erwerbstatigenzahl belief sich in
Schleswig-Holstein 2008 auf rund 313 Tsd. € je Erwerbstatigen und lag damit (ber dem
nationalen Niveau (293 Tsd. € je Erwerbstitigen). Die Entwicklung folgte dem positiven
Trend flr Gesamtdeutschland, weilt aber seit 2003 geringere Wachstumsraten auf. So
hat sich der Abstand gemessen am Niveau von Deutschland in Schleswig-Holstein von
111 % auf 107 % verringert. :

Geringer Besatz mit GroBunternehmen

Die Wirtschaftsstruktur von Schleswig-Holstein ist stark durch KMU gepragt. 99,53 % der
schleswig-holsteinischen Betriebe sind KMU, wéhrend deren Anteil in Deutschland
99,35 % betragt. Noch deutlicher werden die Unterschiede, betrachtet man das Beschaf-
tigungsvolumen nach GroRenklassen. So arbeiten in Schleswig-Holstein 77,5 % der SV-
Beschaftigten in KMU und 22,5 % in GroBunternehmen. In Deutschland sind hingegen
68,4 % der SV-Beschaftigten in KMU und 31,6 % in GroBunterniebimen tétig.’
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Hohe Griindungsgeschehen, insbesondere im Dienstle_istungssektor

Die Grindungsintensitat gibt Aufschiuss, in welchem Ausmalk neue ‘Akteure in den Marki
eintreten und zum Aufbau einer wettbewerbsfahigen Wirtschaftsstruktur beitragen.. Um
eine Vergleichbarkeit zwischen den Reglonen zu ermoglichen, werden die Griindungen. je
10.000 Erwerbsfahige erfasst.

Im Durchschnitt der Jahre 2007-2010 verzeichnete Schleswig-Holstein mit 46,4 Griindun-
~gen je 10.000 Erwerbsfahige eine hohere Grindungsintensitét als dies in Deutschiand
(40,3) der Fall war (Abbildung 10). Gegeniliber der vorangegangenen Vierjahresperiode ist
die Griindungsintensitdt in Schleswig-Holstein leicht (Grlindungsintensitat 2003-2008:
46,9 %) und in Deutschland wesentlich starker (Griindungsintensitit 2003-2006: 44,8 %)
zuriickgegangen. Kennzeichnend ist, dass das Griindungsgeschehen auch 2003-2006 in
Schieswig-Holstein hdher als in Deutschland ausfiel. Die sehr starke Abnahme der Griin-
dungen im Baugewerbe und Handelssektor Schleswig-Holsteins wurde durch eine hohe
Griindungsdynamik im Bereich konsumorientierte Dienstleistungen und im Energiesektor
gemindert. Auch im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Kredit-/Versicherungsgewerbe
lagen die Griindungsintensitdten 2007-2010- (iber dem Niveau von 2003-2006. Auch in
Deutschland war das Baugewerbe und der Handel und zudem die Unternehmensdienst-
leistungen am starksten von sinkenden Griindungsraten betroffen. Einzig der Energiesek-
tor und die Industrie verzeichneten eine positive Griindungsdynamik, die jedoch zur Kom-
pensation der Verluste in den anderen Sektoren bei Weitem nicht ausreichte.

-Wahrend Schleswig-Holstein 2007-2010 gegentiber Deutschland in den meisten Sektoren

eine hohere oder gleich hohe Griindungsintensitat aufwies, kam das Land einzig im High-
Tech-Sektor, speziell bei den technologieorientierten Dienstleistungen und der hochwerti-
gen Technik im Verarbeitenden Gewerbe, nicht an das nationale Griindungsgeschehen
heran. In der Spitzentechnik des Verarbeitenden Gewerbes war die Griindungsintensitat
in Schleswig-Holstein hingegen Uberdurchschnittlich.

Abbildung 10: Unternehmensgriindungen je 10.000 Erwerbsfahige im Durchschnitt
2007-2010
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Quelle: ; Prognos AG (2012), nach ZEW
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Hinsichtlich der Einschatzung der Griindungsgelegenheiten im regionalen Umfeld reiht
sich Schleswig-Holstein jedoch unter den Bundeslandern im hinteren Mittelfeld ein. Etwa
19 % der Bevolkerung sahen im langfristigen Mittel 2000-2011 gute Mogllchkelten fur eine
Unternehmensgrundung in Schieswig- -Holstein®. Deutlich besser wurden die Grurndungs-
gelegenheiten in Nordrhein-Westfalen (25,5 %), Bayemn (27 %), Baden-Wirttemberg
(30 %) und Hamburg eingeschatzt. (35 %).

Wachstumsschwiiche des AuBenhandels

Der wirtschaftliche Aufschwung in den Jahren 2005-2008 ging in Schleswig-Holstein und
Deutschiand mit steigenden AuBenhandelsverflechtungen einher, wobei die Exporte und
Importe in Deutschiand gegeniiber Schleswig-Holstein einen doppelt so starken Anstieg
verzeichneten. Nach einem deutlichen Einbruch der Ein- und Ausfuhren 2009 von 'in
Schleswig-Holstein und Detitschland ahnlicher Intensitat, nehmen die Aufenhandélsbe-
Ziehungen seit 2010 wieder zu. Analog zum Zeitraum-2005-2008 blieb Schieswig-Holstein
trot= positiver Entwicklung deutlich hinter dem Wachstumsniveau von Deutschland zu-
riick. Wahrend die Ein- und Ausfuhren von Deutschland 2011 bereits cd. 12 % bzw. 8 %
iiber dem Hochststand von 2008 lagen, erreichten die Ein- und Ausfuhren in Schieswig-
Holstein 2011 gerade das Vorkrisenniveau von 2008.

Neben der geringen Entwicklungsdynamik weist SChIesWig-HQIst’.ein‘ nach wie vor eine
deutlich geringere Exportquote (Ausfuhren am BIP) auf. 2010 lag die Exportquote in
Schleswig-Holstein bei 25,5 % und in Deutschland bei 38,4 %.

Die schleswig-holsteinischen Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes erwirtschafteten
einen Umsatz von ca. 34,7 Mrd. € im Jahr 2011. 39,1 % der Umsatze wurden auf den
Auslandsmaérkten erzielt, so dass eine gegeniber Deutschland niedrigere Auslandsorien-
tierung (44,3 %) kennzeichnend ist. Die geringere Prasenz auf den Auslandsmarkten ist
teilweise auf die starker klein- und mittelstandig geprégte Wirtschaftsstruktur und den ge-
ringeren Besatz mit Konzemzentralen zuriickzufiihren. So sind GroRunternehmen auf-
grund gunstigerer finanzieller und personeller Ressourcen sowie besserer Zugange zum
Kapitalmarkt in der Regel starker auf den Auslandsmdrkten prasent. Um unternehmeri-
sche W‘achstumsprozesse in Zeiten der Globalisierung zu erzeugen, ergibt sich auch zu-
hehmend fur KMU die Notwendigkeit, ihre Produkte starker auf den Auslandsmarkten
abzusetzen.

8. Quelle: Brixy, U., Stemberg, R u. Vorderwiilbecke, A. (2012} Global Enfrepreneurship Monitor, Unternehmensgrﬂ‘m
dungen im welbweiten Vergleich, Landerbericht Deutschland 2011.
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Leichter Anstieg der Direktinvestitionen

Mit dem technischer Fortschritt und den abnehmenden Transport- und Kommunikations-
kKosten verringern sich die Fixkosten fiir das Auslandsengagement, so dass Direktinvesti-
tionen’ attraktiver werden, auch fur KMU. Die Hauptmotive im Ausland zu investieren
sind zum einen Ambitionen, neue Absatzmarkte zu erschlieffen und zum anderen mittels
Verlagerungen Kosten zu.sparen. .

Betrachtet man die aus Schleswig-Holstein getatigten Direktinvestitionen ins Ausland, so
zeigt sich, dass das damit gebundene Kapital vor allem seit 2005 deutlich gestiegen ist.
Da sich auch in Deutschland die Kapitalbeteiligungen an auslandischen Unternehmen
insgesamt erhoht haben, ist der Anteil Schleswig-Holsteins an den deutschen Direktinves-
titionen im Ausland nur geringftigig von ca. 0,5 % auf ca. 0,8 % angestiegen.

Auch die ausléin._disdh"en Direktinvestitionen in Schieswig-Holstein haben sich erhdoht

und lagen in den Jahren 2008 bis 2010 iber dem Niveau der Vorjahre 2005 bis 2007. Der
Bestand an ausléndischen Direktinvestitionen ist in Schleswig-Holstein in den letzten Jah-
ren etwas starker als in Deutschland gestiegen, Dennoch ist der Anteil Schleswig-
Holsteins an den auslandischen Direktinvestitionen in Deutschland mit 1,7 % vergleichs-
weise gering. So wird Schleswig-Holstein, wie auch Deutschland, fiir ausléndische Investi-
tionen zwar attrakfiver, tendenziell I3sst sich jedoch keine deutlich erhdhte Praferenz fur
den Standort Schleswig-Holstein feststellen.

Generell hohere Finanzierungsengpasse bei KMU

Eigenkapital erhoht die Risikotragfahigkeit von Unternehmen. Ist die Eigenkapitalquote
eines Unternehmens niedrig, werden sowohl die Kapitalzufuhr als auch Investitionen und
die ErschlieBung von Auslandsmarkten erschwert. Weitere Herausforderungen ergeben
sich durch Veranderungen der Finanzmérkte. So wurde zum Beispiel mit Basel Il der Zu-
gang zu Fremdkapital erschwert, da nun jede Kreditvergabie an Unternehmen auf Basis
von stérkeren Priifungen der Bonitit und des Ausfallrisikos erfolgt. Liegt eine geringere
Bonitat und damit ein hoheres Ausfallrisiko vor, wird eine groBere Eigenkapitalunterlegung
bei der Kreditaufnahme gefordert. Mit Basel IIl, welches ab 2013 in Kraft tritt, erhdhen sich
~ die Herausforderungen flir Unternehmen, Kredite aufzunehmen, weiter. Ein wesentlicher
Einflussfaktor fur die Eigenkapitalausstattung ist die UnternehmensgréRe. Generell ist
festzustellen, dass mit steigender UmsatzgréRenklasse der Unternehmen auch die Eigen-
kapitalquote steigt. Kleinere Unternehmen verfligen haufig liber eine geringere Eigenkapi-
talausstattung und einen schwierigeren Zugang zum Kapitalmarkt. Folglich sind diese in
starkerem Male krisenanfallig sowie insolvenzgefahrdet und haben groRere Schwierigkei-
ten bei der Kreditfinanzierung. So gaben im Rahmen der Unternehmensbefragung 2012
der KW 54 % der Unternehmen mit einem Umsatzvolumen unter 1 Mio. € an, SchWIerlg-
keiten zu haben, einen Kredit zu erhalten. Dabei dominieren kleine Unternehmen die
schleswig-holsteinische Wirtschaftsstruktur. 80,4 % der Unternehmen verfligen liber we-
niger als 10 Mitarbeiter/-innen und 96,4 % haben weniger als 50 Mitarbeiter/-innen.

7 Quelle: Deutsche Bundesbank, Bestandsstatistik, Bestand des bis zu einem Zeitpuikt (hier zum’ Jahresende) investier-
-ten Kapitals (EigenKapital inkl. reinvestierte Gewinne und konzerninterne Kredite).
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Hinsichtlich der Finanzierung ist nach wie vor eine fremdkapitalorientierte Finanzierungs-
struktur prigend, die gerade in schwachen Konjunkturphasen risikoreiche Investitionen
und Existenzgriinduhgen von KMU erschwert. Zudem hat auch die eher eigenkapitalorien-
tierte Férderung iiber Private Equity und Business Angels im Rahmen der Bankenkrise
nachgelassen und war auch aufgrund einer steverlich unginstigeren Behandlung von
privatem Risikokapital im Vergleich zu anderen Anlageformen in Deutschiand schon im-
mer unterdurchschn;ttllch ausgepragt

Cluster befordern posiiive Wirtschaftsentwicklung

2011 erzielte Schleswig-Holstein eine Bruttowertschopfung von 65,8 Mrd. €. 74,6 % der
Bruttowertschopfung wurden vom Dienstleistungssektor erbracht, so dass der tertidre
Sekior im Land deutlich stérker als in Deutschland (69 %) zur Wertschdpfung beitragt.
Auch der primére Sekfor ist in Schleswig-Holstein mit einem Wertschopfungsanteil von
1,8 % stérker als in Deutschland (1.0 %) ausgepragt. Dementsprechend geringer falit der
“Wertschdpfungsanteil im Produzierenden Gewerbe aus (Schleswig- Hoistein 23,7 %,;
Deutschiand 30,0 %). :

2008-2011 sind Wertschdpfung und Erwerbstatigenzahl in Schieswig-Holstein um 1,0 %
bzw. 1,8 % gestiegen. Dabei konnte die positive Entwicklung des Dienstleistungssektors
(Wertschopfung 2,4 %; Arbeitsplatzzahl 2,3 %) die Verluste im Produzierenden Gewerbe
(-0,5 % bzw. -3,1 %) kompensieren. im priméaren Sektor nahm die Zahl der Erwerbstati-
gen geringfiigig ab (-0,2 %), wahrend die Bruttowertschépfung wuchs (2,8 %).

Im nachstehenden Portfolio sind die strukturbestimmenden Branchen von Schleswig-
Holstein dargestelit (Abbildung 11). Das Portfolio gibt Auskunft iber die Positionierung der
einzelnen Branchen. Die Einordnung der Branchen erfolgt anhand von drei Indikatoren:
Die horizontale Achse erfasst die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Zeitraum von
2008-2011 in Prozent. Auf der vertikalen Achse ist der Spezialisierungsgrad (Jahr 2011)
im Bezug zu Deutschland abgetragen. Branchen mit einem Wert gréRer 1 sind in Schles-
wig-Holstein stirker als in Deutschland vertreten. Die KreisgroRe bildet die absolute Be-
schaftigtenzahl 2011 ab. '

Schleswig-Holstein ist Gberwiegend durch Dienstleistungsbranchen geprégt, in denen.
knapp zwei Drittel der SV-Beschaftigten tatig sind. Zu den Dienstleistungsbranchen, die in
Schleswig-Holstein berdurchschnittlich stark vertreten sind und zudem in den letzten
Jahren eine hohe Wachstumsdynamik entfalteten, gehoren der Tourismus, die Immaobili-
enwirtschaft, der Handelssektor sowie landschafts- urid gebaudepflegerische Leistungen.

. Ein hohes Beschéaftigungswachstum verzeichneten zudem die hochwertigen Unterneh-
mensdienstleistungen, der Bildungsbereich sowie weitere unternehmensnahe Dienstleis-
tungen, die im Vergleich zu Deutschland weniger stark in Schleswig-Holstein vertreten
sind. Eine stabile Branchenentwicklung weist zudem die Logistik auf.

Auch der primére Sektor konnte im Zeitraum 2008-2011 deutlich Beschaftigung aufbauen
und ist zudem stark in Schleswig-Holstein verankert. Im Produzierenden Gewerbe zeich-
nen sich vor allem die Medizintechnik, der Sonstige Fahrzeugbau, die Ernahrungswirt-
schaft, die Energiewirtschaft und das Baugewerbe durch eine positive Branchenentwick-
lung sowie eine Gberdurchschnittliche Spezialisierung aus. Hohe Kompetenzen bestehen
zudem in der Pharmazie, die jedoch in den letzten Jahren an Beschaftigung verloren hat.
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Abbildung 11: Branchenportfolio Schleswig-Holstein
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Die Branchen, die sich durch einen hohen Spezialisierungsgrad und/ oder eine dynami-
sche Entwicklung auszeichnen, sind Grundiage der Clusterentwickiung in Schleswig-
Holstein. Ziel der Wirtschafts- und Forschungspolitik Schleswig-Holsteins ist es, die Wett-
bewerbsfahigkeit zu erhdhen und Wachstum und Beschaftigung langfristig zu sichern und
auszubauen. Zu diesem Zweck werden Wissenstrager aus Unternehmen, Hochschulen
und anderen Einrichtungen zusammengefiihrt. Die Landesregierung legt dabei einen kia-
ren Fokus auf den Ausbau der Stirken und folglich auf die Bef6rderung der Schwerpunki-
bereiche bzw. Cluster die Gber die grof&ten Entwicklungspotenziale im Land verfiigen.8
Dies sind:

s Chemieindustrie

s Ermahrungswirtschaft

s ' Erneuerbare Energien

. i.nfOrmationsteChnologie, Tel'ekommU-nikation und Medien
e ' Life Sciences/ Medizintechnik

s - Logistik

o Luftfahrt

Quell: http:/fwww.schleswig-holstein, de/MWAVT/DEMWirtschaft/Schwerpunktbereiche/Schwerpunktbereiche. htr
{Zugriff 20.09.2012).
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»  Maritime Wirtschaft
e Mikro- und Nanotechnologie
e Tourismus

Mit diesen Clustern ist Schleswig-Holstein breit aufgestellt. Gleichzeitig ergeben sich Sy-
nergien zu den Clustern Hamburgs®. Dariiber hinaus zeigen die Netzwerkaktivititen — vor
allem in den Clustern Windenergie/ Erneuerbare Energien, Medizintechnik/ Life Science,
Maritime Wirtschaft sowie IuK und Medien — die lokal gut bis sehr gut entwickelten Orga-
nisationsstrukturen, die wiederum Abstimmungs- und Profilierungsprozesse erleichtern.

Ans.t'ieg der Ubernachtungszahlen, aber w‘enig_‘AuSIa_nd_stourisftﬁen

Der Tourismus ist ein zentraler Wirtschaftszweig in Schleswig- Holstein, der durch die La-
ge an Nord- und Ostsee begiinstigt wird. Zuséatzlich bieten die Nachbarschaft zu Dane-
mark sowie die Nahe zu den skandinavischen Staaten Potenziale fur die Erwelterung der
Tounsmusangebote Und geben Schleswig-Holstein eine wichtige Rolle im Transitverkehr.
Auch verfligt Schleswig-Holstein Gber besonders schiitzenswerte Bereiche. So hat die
UNESCO den historischen Stadtkern (Altstadt) der Hansestadt Libeck und das Biospha-
renreservat Schleswig-Holsteinisches Wattenmeer zum Weltkulturerbe ernannt. Neben

~den Tourismusregionen Nord- und Ostsee ist die Holsteinische Schweiz im Ostlichen,
Raum Schleswig-Holsteins eine wichtige Tourismusdestination.

Vom Tourismus geht eine hohe Beschaftigungswirkung aus. 2010 zéhite das Gastgewer-
be in Schleswig-Holstein rund 63.100 Erwerbstatige (inklusive geringfiigig entiohnte Be-
schaftigte und Selbststandige), die 4,9 % der Arbeitsplatze in Schleswig-Holstein stellen
(Deutschland 4,1 %). Der Tourismus zieht dabei weitere Beschaftigungseffekte in vor- und
nachgelagerten Branchen mit sich, so mitunter im Transportwesen bei Sport- und Frei-
zeitdienstleistungen oder in der Erndhrungswirtschaft.

Die herausragende Stellung Schleswug -Holsteins als eine der wichtigen Tourismusdesti-
nationen Deutschlands zeigt sich auch im Anstieg der Gastelibernachtungen. Von 2007-
2011 sind die Gastelibernachtungen in Schleswig-Holstein (16,8 %) stérker gestiegen als
imBundesdurchschnitt (13,2 %). Innerhalb Schleswig-Holsteins entfielen "die meisten
Ubetnachtungen auf die Kreise No}rdfr_lesiland und Ostholstein. Dabei werden die Touris-
musregionen in Schleswig-Holstein im Wesentlichen von inléndischen Touristen nachge-
fragt. In 2011 entfielen in Schleswig-Holstein lediglich 5,4 % der Ubernachtungen auf aus-
léndische Touristen, wohingegen es im bundesdeutschen Durchschnitt 15,4 % waren,

Dle durchschnittliche Auslastung®® fag 2011 in Schieswig-Holstein (32,3 %) jedoch unter
dem Deutschiandniveau (33,5 %). Die hchste Auslastung innerhalb Schleswig- -Holsteins
erreichte: Flensburg (43,9 %), gefolgt von Lilbeck (40 %). Die Uber dem Landesdurch-

% Quelle: www.hamburg.de/cluster/ (Zugriff am 03.09.2012).
10 Erlauterung: Rechnerischer Waert Ubemachtungenl(a_ngeboténe Géstebetten an den gedfineten Betriebstagen) x 100.
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schritt liegende Auslastung der Stadte zeigt den Bedeutungszuwachs des Stadtetouris-
mus neben dem bestehenden Strand-/ Badetourismus an Nord- und Ostsee.!1

Vor dem Hintergrund steigender Individualisierung im Tourismus-Segment sowie veran-
derter Entwicklungen (z. B. Zunahme von Kurzreisen, Spontanreisen) erschweren sich die
Bedingungen fiir die Tourismusplanung sowie Ausgestaltung touristischer Angebote. Da-
mit steht Schleswig-Holstein — wie viele andere Tourismusdestinationen — unter einem
hohen Wetthewerbs- und Profilierungsdruck. Um sich besser in der Tourismusbranche zu
profilieren, hat Schleswig-Holstein ein Tourismuskonzept entwickelt, welches sich auf ver-
schiedene Malinahmen fokussiert. Zu diesen Schwerpunktbereichen zahlen u. a. die Ein-
fiihrung eines Qualititsmanagements mit Zielvorgaben. und Kontrollfunktionen, die Ma3-
nahmenentwmklung im Bereich barrierefreier Tourismus, die Erarbeitung und Umsetzung
eines Gastronomiekonzeptes mit der Fokussierung auf kulinarische Produkte und damit
auf die Vernetzung zwischen Tourismus und Erndhrungswirtschaft.’2

Fiir die Neuausrichtung des Tourismus in Schleswig-Holstein ist es neben einer Zielgrup-
pen- und ‘Produktausrichtung essentiell, die Nutzungskonflikte in Einklang zu bringen.
Insbesondere ergeben sich derartlge‘Nutzungskonfll'kte mit den Entwicklungen im Bereich
Erneuerbarer Energien, wobei Windparks aber auch Biomasse (z. B. Maisanbau) den
Interessen des Tourismus gegeniiberstehen.

Arbeitsteilung zwischen Schleswig-Holstein und Hamburg

Der siidliche Landesteil Schleswig-Holsteins ist Teil der Metropolregion Hamburg, die sich
in den leizten Jahren als wirtschafiliches Kraftzentrum von Gberregionaler Wahrnehmung
profilieren konnte. Kooperationen zwischen Schleswig-Holstein und Hamburg spielen fir
den Erfolg beider Lander eine grofie Rolle. Die Stadt Hamburg ist Sitz zahireicher Kon-
zernzehtralen (Entscheidungs-/ Kontrollfunktion) und Forschungseinrichtungen und dient
als internationales Logistikdrehkreuz. Mit den Funktionen und der international ‘hohen
Sichtbarkeit bieten sich auch flr das Umland Chancen der Unternehmensansiedlung. Die
schleswig-holsteinischen Umlanidkreise bieten der Metropole Hamburg Raum flr die. An-
siedlung flachenintenisiver Wirtschaftsakieure und fungieren auch als Arbeitskréftepool.
Gleichzeitig bieten Kompetenzen von Hamburg und Schieswig-Holsteir in ahnlichen Clus-
tern (u.a. Maritime Wirtschaft, Erneuerbare Energien, Life Science) Ansatzpunkie einer-
seits flir Wertschopfungsverflechtungen sowie den Technologietransfer zwischen den
Akteuren beider Laridern zu erhdhen. Andererseits im Zuge einer gemeinsamen Vermark-
tung die internationale Prsenz und Profilierung als Wirtschafts- uhd Ihnovationsregion zu
steigern, um damit auch kiinftig Wachstumsprozesse zu generieren. Neben Kooperatio-
nen im wirtschaftlichen Bereich werden auch Entscheidungen bezlglich Infrastrukturen
und der 1nteressenvertretung im Ostseeraum gemeinschaftlich behandelf. Zudem werden
sukzessive Offentliche Dienstleistungen und Verwaltungsstrukturen zusammengefuhrt und
damit Ressourcen geblndelt.

11 Quelle: Statistisches Bundesart (2011); Tourismus in Zahlen,
12 Quelle: www.schleswig-holstein.de/MWAVT/DE/Tourismus/Tourismuskonzept/ Tourismuskonzept_ node html.
(Zugnff am 04.08.2012).
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1.11 Treibhausgas-Emission und Energieeffizienz

in den letzten Jahren haben sich die klimatischen Gegebenheiten verdndert. Die Erdtern-
peratur steigt und fihrt global zu Gletscherschmelze, Meeresspiegelanstieg, steigenden
Wetterextremen und Katastrophen, Vor diesem Hlntergrund erhalt die Verstandigung tber
Ziele der Klima- und Energiepolitik sowie deren Untersetzung mit MaBnahmen ein beson-
deres Gewicht. Auf internationaler Ebene besteht die Vereinbarung, die globale Erder-
warmung deutlich zu begrenzen. Die Europa 2020-Strategie konkretisiert dlese Zielset-
Zungen durch folgende drei Kernziele: :

e Reduktion der Treibhausgasemissionen bis 2020 um 20 % gegeniiber 1990;

» Steigerung des Anteils der Emeuerbaren Energien am Bruttoendenergieverbrauch
auf 20 % bis 2020;

o Erhéhung.der Energieeffizienz um 20 %.

' Die Bundesregierung hat sich mit dem Nationalen Reformprogramm folgende Ziele bis
2020 gesetzt:

» Senkung Treinausgasemissionen um 40 % gegeniiber 1990;

e Erhdhung des Anteils Erneuerbarer Energien am Bruttoe_n_dénergi'everbrauch auf
18 %; :

. Reduzieru’ngj des Primarenergieverbrauchs um 20 % gegenuber 2008 (erfordert
jahrliche Steigerung der Energieproduktivitat um 2,1 %);

s Verminderung des Endenergieverbrauchs im Verkehrsbereich um 10 %;
e Senkung des Stromverbrauchs gegenijbér 2008 um 10 %;

» Verringerung des Warmebedarfs von Gebauden um 20 %.

In Schieswig-Holstein wurden bereits Manahmen getroffen, um die européischen und .
nationalen Ziele voran zu treiben. Diese sind in folgenden Dokumenten verankert: Inte-
griertes Energie- und Klimakonzept fiir Schleswig-Holstein (2011), Energiekonzept (2009),
Nachhaltigkeitsbericht (2009), Klimaschutzprogramm sowie Klimaschutzbericht {2009).

Prinzipiell unterstiitzt Schleswig-Holstein die Ziele der Bundesregierung. Daruber hinaus
hat die Landesregierung folgende Zielsetzungen mit einem deutlichen Schwerpunkt im
Bereich der Erneuerbaren Energien formuliert!$: Bis 2020 sollen 8 bis 10 % des Brut-
tostromverbrauchs in Deutschland durch Erneuerbare Energien aus Schleswig-Holstein
gedeckt werden. Im Bereich Warme und Kraftstoffe wird eine Erreichung von mindestens
der Bundesziele (Warmebereltsteilung 14 %, Endenergieverbrauch Verkehr 10 %) ange-
strebt. Danmiit gilt, dass fiir alle drei Segmente (Strom, Wérme, Kraftstoffe) rechnerisch ein
Anteil der Erneuerbaren - Energien am Endenergieverbrauch von 90 % bis 2020 vorgese-
hen ist. Realisiert werden die Ziglsetzungen im Bereich der Emeuerbaren Energien vor-
nehimlich durch den Ausbau der Windenergiéanlagen im Onshore- als auch im Offshore-

13 Quelle: Integriertes Energie- und KIimakonzépt fur Schleswig-Holstein, 2011. Solarzeitaiter 1/2012.
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Bereich. AuRerdem gilt es, in Anlehnung an die Zielsetzungen Deutschlands die Kraft-
Warme-Kopplung zu fordern, so dass der dadurch bezogene Strom bis 2020 auf 25 %
maximiert wird.

Riickgang der Treibhausgas-Emissionen.

Die Treibhausgasemissionen (CO., CH,, N,O) beliefen sich in Schleswig-Holstein 2008
auf 9,3 Tonnen CO;-Aquivalent je Einwohner, so dass weniger Treibhausgase als in
Deutschland (11,8 /EW) emittiert wurden. Grinde fiir die geringeren Emissionen sind
zum einen in der weniger energieintensiven Industrie und dem geringen Einsatz des
emissionsstarken Energietrdgers Kohle zu sehen. Zum anderen sind der vergleichsweise
hohe Beitrag von Kernkraftwerken (Stromerzeugung) und der sehr hohe Anteil der Erneu-
erbaren Energien als Ursachen anzufiihren." Der Riickgang der CO,-Emissionen ist da-
bei stark mit dem zunehmenden Einsatz Erneuerbare Energien verbundens.

Tendenziell gehen die Treibhausgasemissionen sowoh! absolut als auch je Einwohner in
Schleswig-Holstein und Deutschland zuriick. Mit 26,4 Mio. Tonnen lagen 2008 die Treib-’
hausgasemissionen in Schleswig-Holstein 15,3 % unter dem” Ausgangswert von 1995
(Deutschland: -12,5 %). Uber den Gesamtzeitraum nahmen die Treibhausgasemissionen
in Schleswig-Holstein folglich stérker ab als in Deutschland.

Die Treibhausgasemissionen werden von den CO;-Emissionen dominiert. 2009 umfass-
ten die energiebedingten CO,-Emissionen aus dem Primarenergieverbrauch (Quellenbi-
lanz) in Schleswig-Holstein 18,4 Mio. Tonnen. Die CO,-Emissionen sind im- Zeitraum
1990-2009 nahezu um ein Viertel (-23,8 %) gesunken. Zwar sanken die CO,-Emissionen
in Deutschland (-24,3%) im gleichen Betrachtungszeitraum etwas stérker als in Schles-
wig-Holstein, so sind jedoch bei der Bewertung die in der ersten Halfte der 1990er Jahre
in Ostdeutschland stattfindenden Deindustrialisierungsprozesse zu beriicksichtigen, wel-
che mit einer deutlichen Reduzierung der CO,-Emissionen verbunden waren. Beriicksich-
tigt man diese ostdeutsche Sonderentwicklung, ist fiir Schleswig-Holstein von einer ge-
geniber Deutschland starkeren Abnahme der CO,-Emissionen auszugehen.

Im Bezug auf das europaische Ziel, die Treibhausgasemissionen um 20 % gegeniber
1990 zu reduzieren, weist Schleswig-Holstein eine hohe Zielerreichung auf. In den néchs-
ten Jahren liegt damit die Orientierung verstarkt auf den Zielvorgaben der Bundes- und
Landesregierung (Reduktion 40 %}).

Der Abbildung 12 ist die Entwicklung der CO,-Emissionen gemessen am Endenergiever-
brauch (Verursacherbilanz) nach Verbrauchergruppen zu entnehmen. Die CO,-
Emissionen reduzierten sich in Schieswig-Holstein im Zeitraum 1990-2009 bei allen Emit-
tentengruppen: im Bereich. Haushalte, Handel, Gewerbe und Dienstleistungen (29 %), im
industriellen Sektor (41 %) sowie im Verkehrssektor (15 %).

14 Quelle: Integriertes Energie- und Klimakonzept fiir Schleswig-Holstein, 2011.
15 Quellelntegriertes Energie- und Kiimakonzept fir Schleswig-Holstein, 2011,
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Der geringste Rickgang ist mit rund 15 % im Verkehrsbereich zu verzeichnen. Vor dem
Hintergrund des prognostizierten Anstiegs der Transporte im Giterverkehr bedarf es
grundsatzlicher. Anderungen sowohl im technologischen Bereich als auch im Verkehrs-
rhanagement, um die CO,-Emissionen im Verkehrsbereich entsprechend der gesetzten
Ziele zu reduzieren. Schleswig-Holstein hat im Rahmen seines Aktionsplans Klimaschutz
MaRnahmen zur Minderung der Emissionen beschlossen. Zu digsen zdhlen u. a. die Ver-
lagerung des Gliterverkehrs von der Strale auf die Schiene, die Weiterentwicklung der
Elektromobilitédt einschlieRlich innovativer Stromnutzungskonzepte und die verstarkte For—-
derung des Offentlichen Personennahverkehrs.16

Betrachtet man zugleich den Emissionsfaktor'? der Industrie als Verhaltnis der Emissio-
nen zur genutzten Energiemenge (Endenergieverbrauch) zeigt sich, dass dieser in der
Langfristbetrachtung (1990-2009) um 8 % von 0,45 kg CO,/kWh auf 0,42 kg CO»/kWh
gesunken ist'® Im Vergleich zu Deutschland (0,48 kg COx/kWh} wurde folglich in Schies-

- wig-Holstein im industriellen Sektor weniger Kohlenstoffdioxid 1% ausgestoRen.

Hinsichtlich des Volumens verursachten die Sektoren Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
und private Haushalte die hdchsteri CO,-Emissionen, auf die 2009 rund 37 % der Emissi-
onen entfielen, Vor allem Gebaudesanierungsmafnahmen, die Nutzung effizienterer Hei-
zungsanlagen und die Kraft-Warme-Kopplung unter Einsatz Erneuerbarer Energien stel-
len zentrale Ansatzpurikte dar, um Kiinftig den COZ~Ausstol3 in diesem Sektor zu senken.

Abbildung 12: COs,-Emissionen des Endenergfeverbrauchs nach Emittentensektoren in
Schieswig-Holstein

in Mio. Tonnen

1990 1995 2000 2':6):(;1_1 2002 2003 2004 2005 . 2006 2007 2008

] indUstr_Eé’* ﬁ Verkéh;r: Lk Haushalte Dlenst!elstungen Gewerbe Handel

Quelle: Prognos AG 2012, hacl Daten der UmweliGkonomische Gesamirechnung Schleswig-Holstein 2011, * Gewinnung
von: Steinen vnd Erden, sonstiger Bergbau und Verarbeilendes Gewerbe

18 Quelte: Klimaschutzprogramm 2009 der Landesregierung Schleswig-Holstein:

17 Quelle: Der Emissionsfaktor richtet sich nach der Verursacherbilanz und dem entsprechenden Endenergieverbrauch.
18 Quelle: www lak-energiebilanzen.de (Zugriff am 06.09.2012).

19 quelle: www.ag-energiebilanzen. de; www.destatis de (Zagriff am 06.09.2012).
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Zuriickhaltende Entwicklung des Energieverbrauchs

Der Primarenergieverbrauch iag 2009 in Schleswig-Holstein bei 421.816 Terajoule {TJ).
Die dominierenden Energietrager sind mit rund 40 % (2008) Mineraidle und Mineraldipro-
dukte (Abbildung 13). Mit etwa 30 % folgt die Kernenergie. Die {brigen 30 % verteilen sich
auf Gase (einschlieRlich Raffinerie- und Flissiggas), Kohle und Erneuerbare Energien.

Abbildung 13: Primérenergieverbrauch nach Energietragern in Schleswig-Holstein
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Quelle: Prognos AG 2012, nach Daten der Umweltdkonomischen Gesamirechnung Schleswig-Holstein 2011

Im Zeitraum 1990-2006 ist der Primérenergieverbrauch in Schleswig-Holstein nahezu
stabil geblieben (-0,9 %). Eine stérkere Abnahme erfolgte in den Jahren 2007 bis 2009.
2009 lag der Priméarenergieverbrauch in Schleswig-Holstein 14 % unter dem Ausgangs-
wert von 2007. In Deutschland verringerte sich der Primarenergieverbrauch im gleichen
Zeitraum in deutlich niedrigerem Ausma® (-5 %). Die Abnahme des Primarenergiever-
brauchs in Schleswig-Holstein ist nahezu ausschliellich der verringerten Stromerzeugung
nach Abschaltung des Kernkraftwerks Brunsbdttel im Juli 2007 zuzurechnen. Zudem ist in
(Abbildung 13) ein Wechsel des Energjetragermixes erkennbar. Der Anteil der Mineralble
sowie der Kohle ist riicklaufig, wahrend Erneuerbare Energien zunehmend an Bedeutung
gewinnen. Der Einsatz von Erdgas ist weitgehend stabil geblieben.

In Abbildung 14 ist die Entwicklung des Primar- und Endenergieverbrauchs je Einwohner
dargestelit. Deutlich erkennbar ist die riicklaufige Entwicklung. Der deutliche Abfall des
Primarenergieverbrauchs pro Kopf 2007 und 2008 ist der Abschaltung des Kernkraftwerks
Brunsbiittel zuzuschreiben. Eine positive Entwicklung ist beim Endenergieverbrauch zu
verzeichnen. Von temporéren Schwankungen abgesehen ist der Endenergieverbrauch im
Zeitraum 1990 bis 2009 sowohl in Schleswig-Hoistein als auch in Deutschland deutich
gesunken. In. Schleswig-Holstein fiel der Riickgang dabei deutlicher aus (Schleswig-
Holstein -20 %; Deutschland: -8%). Die Entwicklung des Endenergieverbrauchs je Ein- .
wohner ist starker riickléufig als der Bundestrend. Dies ist nicht ausschliefBlich Energieef-
fizienzgewinnen zu- verdanken, vielmehr spielen auch Struktureffekte in Schleswig-
Holstein eine Rolle. '
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Abbildung 14: Entwicklung Primdr- und Endenergieverbrauch je Einwohner in Gigajoule
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Quelle: Prognos' AG 2012, nach Daten des Landerarbeitskreis Energiebilanzen und AG Enérgiebi!anzen

Ziel der Bundesreglerung ist es, den Energieverbrauch bis 2020 um 20 % gegenuber
2008 zu senken. Betrachtet man die Entwickiung von Schieswig-Holstein 2008 bis 2009,
so ist auch in dem Jahr ein Riickgang des Endenergieverbrauchs von -3,8 % feststellbar.
Abzuwarten bleibt, ob diese Entwicklung auch vor dem Hintergrund einer dynamischen
Wirtschaftsentwicklung fortgesetzt werden kann.

Bedeutungsgewinn der Ernelierbare Energien

'Die Erneuerbaren Energien bilden innerhalb der Energie- und Klimastrategie von Schles-

wig-Holstein einen wesentlichen Schwerpunkt. Ziel der Landesregierung ist es, den Anteil
" der Erneuerbaren’ Energien in allen drei Sektoren (Strom Warme und Kraftstoffverbrauch)
deutlich auszubauen.

Der Anteil Erneuerbarer Energien am Primirenergieverbrauch lag in Schleswig-
Holstein 2009 bei 10,2 %. Der Ausbau der Erneuerbaren Energien ist in déen letzten Jah-
ren in Schleswig-Holstein sehr stark und zugigich in hdherer Intensitét als in Deutschland
vorangeschritten, so dass seit 2008 der Anteil der Erneuerbaren Energien am Primar-
energieverbrauch in Schleswig-Holstein das Bundesniveau: Ubertrifft (Abbildung 15).
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- Abbildung 15: Entwicklung des Anteils der Erneuerbaren Energien am Primérenergie-
verbrauch
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Quelle: Prognos AG 2012, Lénderarbeitskreis Energiebilanzen, Statistische Amter des Bundes und der Lander

Bezogen auf den Endenergieverbrauch lag der Anteil der Erneuerbaren Energien 2010
in Schleswig-Holstein bei 16 % und damit ebenfalls iilber dem Deutschlandniveau (11 %).
Hinsichtlich der europaischen (Anteil 20 %) und nationalen Ziele (Anteil 18 %) ist Schles-
wig-Holstein auf einem guten Weg, die Zielvorgaben zu Uibertreffen. Dafiir sprechen auch
die, sich vom Land Schleswig-Holstein selbst gesteckten, ambitionierten Ziele (siehe
oben). .

Der Endenergieverbrauch aus Emeuerbaren Energien wird in Schlieswig-Holstein von der

W:i_ndkraft und der Biomasse dominiert, deren Anteil sich an den Erneuerbaren Energien
auf zusammen 93,7 % belauft (
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Tabelle 5). Bezogen auf die gesamte Energieleistung aus Erneuerbaren Energien wurde
das Wachstum im Zeitraum 2007-2010 hauptsachlich durch den starken Anstieg der Leis-
tung aus Biomasse getragen. Darliber hinaus nahm auch die Energieleistung aus Photo-
voltaik, Geo- und Solarthermie zu, die aber in der Gesamtenergiebilanz von untergeord-
neter Bedeutung sind, Die 2009 und 2010 gegenliber 2007 niedrigere Energieerzeugung
aus Windkraft ist vor allem auf die vergleichsweise geringen Windstunden in diesen Jah-
ren zurlickzufiihren,; wodurch der energetische Versorgungsbeitrag gemindert wurde.
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Tabelle 5: Anteil der Energietrager an den Erneuerbare Energien (Endenergieverbratich)
von Schieswig-Holstein :

2007 _ 9.625 5.106 4.288 74 71 76 10

2008 10240 | 5.2064 4595 119 14 | 100 | 8

2009 - | 10.380 4.986 4910 190 160 | 125 - 4

2010, | 11673 4901 | 6042 | 4 160, 125 | 9
A“t%?g‘ EE[ 11673 42,0% 51,7% 3.8% 1,4% 11% | 01%

Quelle: Erneuerbare Energien in Schieswig-Holstein - Versorgungsheitrag urid Minderung von Treibhausgasemissionen in
den Jahrer' 2006-2010 sowie Zielszenario fir das Jahr 2020, S: 22.

Die Fortschritte im Ausbau der Erneuerbaren Energien lassen sich zudem anhand des
Zielerreichungsgrades innerhalb der Sektoren Strom, Warme und Kraftstoffe detaillieren..

Die Erneuerbaren Energien trugen 2009 mit einem Anteil von 28 % zur Nettostromer-
zeugung (Bruttostromerzeugung abziiglich Eigenverbrauchs der Anlagen) in Schleswig-
Holstein bei. Die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien wird dabei klar von der
Windenergie dominiert (78,2 %). Zwischen 1990 und 2009 wurden in Schleswig-Holstein
2.356 Windkraftanlagen errichtet. Durch das Repowering von Anlagen wurde zudem in
den letzten Jahren die installierte Leistung gesteigert. Zieht man auch die fossilen Ener-
gietrdger in die Betrachtung mit ein, zeigt sich dass die Windenergie zweitwichtigster
Energielieferant fiir die Nettostromerzeugung in Schleswig-Holstein ist. Der bedeutendste
‘Energietrager ist mit 51 % der Nettostromerzeugung die Kernenergie.20

Schleswig-Holstein hat sich als wichtiger Stromexporteur etabliert. 2009 wurde mit
10.650 GWh nahezu die Halfte der Nettostromerzeugung exportiert (47 %).

Hinsichtlich des Bruttostromverbrauchs lag der Anteil der Ermeuerbarer Energien 2010
in Schleswig-Holstein bei 48 % und damit unter dem Wert eines normalen Windjahres
(54 %)21. Der ambitionierte Ausbau der Erneuerbaren Energien in Schleswig-Holstein
zeigt sich im Bundesvergleich. So ist der Anteil der Erneuerbaren Energien am Brut-
tostromverbrauch dreimal so hoch wie im Bundesdurchschnitt (17 %). Damit erreicht
Schleswig-Holstein bereits jetzt das nationale Ziel, den Anteil der Efneuerbaren Energien
am Bruttostromverbrauch auf 35 % anzuheben.

Der Anteil der Er_ne.uérba'ren Energien an der Wirmebereitstellung lag 2010 in Schles-
wig-Holstein bei 9,4 % und damit leicht unter dem Deutschlanddurchschnitt (9,8 %)% Ins-

20. Quelle: Energiebilanz Schleswig-Holstein 2009.

21 Quelle: Emeuerbare Energien in Schleswig-Holstein - Versorgungsbeitrag und Minderung von Treibhausgasemissionen
in den Jahren 2006-2010.sowie Zielszenario fur das Jahr 2020. )

22 Quelle: Erneuerbare Energien in Schleswig-Holstein - Versorgungsbeitrag und Minderung von Treibhausgasemissionan
in den Jahren 2006-2010 sowie Zielszenaric fiir das Jahr 2020.
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gesamt konnte der Anteil der Erneuerbaren Energien in den letzten Jahren kontinuierlich
gesteigert werden. Die Biomasse ist mit etwa 92 % der dominierende Energietrager unter
den Erneuerbaren Energien im Warmesektor. Zur Erhohung der Erneuerbaren Energien
auf 14 % an der Warmebereitstellung bis 2020, miissen die Erneuerbaren Energien weiter
ausgebaut werden. Den Schwerpunkt wird in Schleswig-Holstein im weiteren Ausbau der
Biomasse gesehen. Daneben bestehen auch Potenziale die Energieleistungen der Solar-
und Geothermie zu erhohen.

Neben der Strom- und Warmebereitstellung, sind die Erneuerbaren Energien auch fur den
Kraftstoffverbrauch von Relevanz. Der Beitrag der Erneuerbaren Energien in Schleswig-
" Holstein zum Kraftstoffverbrauch schwankt. Lag 2007 der Anteil bei 7,6 %, ging ér durch
die sinkende Leistung der Biomasse sowie den gestiegenen Endenergieverbrauch auf
5,6 % im Jahr 2009 zurlick?3 (Deutschland 2009: 5,3 %).2* Im Land wird die Entwicklung
des. Kraftstoffverbrauchs unter den Erneuerbaren Energietréger alleinig durch die Bio-
masse bestimmt. Wie die aktuellen Zielerreichungsgrade zeigen, ist die Zielsetzung
Deutschlands und Schleswig- -Holsteins, den Anteil der Erneuerbaren Energien am Kraft-
stoffverbrauch bis 2020 auf mindestens 10 % anzuheben, ambitioniert. Vor dem Hinter-
grund des Riickgangs der Biomasse bei der Kraftstofferzeugung, bestehenden: Flachen-
nutzungskonfllkten (Nahrungsm;ttelproduktlon versus - Energ:epﬂanzen) und des prognos- -
tizierten Anstiegs der Gliterverkehrsstréme bedarf es zusétzlicher Manahimen und Tech-
nologien, um den Anteil der Erneuerbaren Energlen am Kraftstoffverbrauch bis 2020 auf
10 % anzuheben.

Uberdurchischnittlicher Anteil der Kraft-Warme-Kopplung (KW‘K)

Dem Ausbau der Fernwarmenetze wird durch das am 19. Juli 2012 in Kraft getretene
KWK-Gesefz Rechnung getragen, indem weitere Fdrdermdglichkeiten (z. B. KWK-
Zuschlage) verankert wurden. Die entsprechenden finanziellen Forderungen dienen dabei
der Zielsetzung der Bundésregierung, den KWK-Anteil an der Stromerzeugung bis 2020
auf 25 % anzuheben?5. Schlegswig-Holsteins Zielsetzung bezieht sich hingegen auf eine
Erhthung auf 25 % bzgl. des Bruttostromverbrauchs.

2008 erreichte der KWK-Anteil in Schleswig-Holstein etwa 15 % am Bruttostromverbrauch
und lag knapp 3 %- Punkte Uber dem KWK-Anteil in Deutschland. Die Entwicklung des
KWK-Anteils am Strom ist in den vergangenen Jahren durch einen leichten Rickgang
gepragt, der in den konjunkturellen Schwankungen des Bruttostromverbrauchs begrindet
ist?®- Insbesondere finanzielle Zuwendungen-und der Ausbau der energetlschen Biomas-
senutzung konrien den weiteren Ausbau der Kraft-Warme-Koppiung befdrdern und zur

: Zl_elerrelchung bis 2020 beitragen.

23 Quelle: Emittiung des Versorgungsbeitrags aus Biomasse zur Bilanzierung der emeuerbaren Energien in Schleswig-
’ Holstein fiir die Jahre 2006-2009.
24 Quelle: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsmherhelt Zeitreihen zur Entwickiung der Emeuerba-
ren Engrgien in Deutschland,
25 CQuelle: Klimaschutzprogramm 2008 der Landesregierung Schleswig-Holstein.
26 Quelle: Integriertes Energie- und Klimakonzept fiir Schleswig-Holstein, 2011.
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Ausbau der Energienetze erforderlich

Der Bezug von Strom aus Erneuerbaren Energien ist mit tdglichen Schwankungen — _ab-
hangig von klimatischen Bedingungen — verbunden (z. B. windschwaches Jahr). Entspre-
chend miissen Technologien weiterentwickelt werden, die die Speicherung der produzier-
- ten Energie und deren Verteilung erméglichen. Neben einem effizienten Einspeisema-
nagement und dem Aufbau von Speichersystemen dienen Verteil- und Ubertragungsnetze
~(,smart grids*} der flexiblen Verwendung des produzierten Stroms.

Schleswig-Holstein konnte durch den Ausbau Erneuerbarer Energien, Flachenerweiterun-
gen fiir die Windenergie sowie durch Repowering-Prozesse die elektrische Leistung stei-
gern. Dem steht ein geringer regionaler Bedarf gegeniiber, der nach intelligenter Vertei-
lung des Stroms verlangt. Die Landesregierung von Schleswig-Holstein sieht deshalb
nicht nur den landesinternen Ausbau der Stromnetze vor, sondern insbesondere auch den
liberregionalen Ausbau basierend auf der Hochst-Spannungs-Gleichstrom-Ubertragungs-
technik-(HGU).

Der landesinterne Ausbau plant die Verbindungen zu den windkraftstarken Regionen an
der Westkiiste Schleswig-Holsteins und Ostholsteins fortzuentwickeln. Konkrete Hand-
lungsansatze beziehen sich dabei auf den Ausbau entlang der Westkiste sowie auf die
Leitungen Lilbeck-Géhl und Gohi-Kiel. Uberregional sind der Netzausbau nach Siid-
deutschiand sowie Norwegen (Nord.Link-Projekt) geplant. Auch engagiert sich Schleswig-
Holstein, um den Ausbau der Energienetze im gesamten EU-Raum zu befordern. 21

Gleichwohl Schleswig-Holstein eines der Vorzeigelander in Bezug auf den Ausbau Er-
neuerbarer Energien — insbesondere von Windkraft und Biomasse — ist, kommt der Kern-
energie noch immer eine weitaus groRere Bedeutung zu. Bislang ist noch keine Substitu-
tion der Kernenergie und/ oder der Mineraldle und MineralGlprodukte durch Erneuerbare
Energien in Schleswig-Holstein erkennbar. Aus wirtschaftlicher Perspektive betrachtet
(Arbeitsplatze und Umsatz), weist Schleswig-Holstein zudem im Ausbau der Wind-
Offshore-Industrie im Vergleich zu Niedersachsen und Bremen einen Entwicklungsriick-
stand auf.2®

Energieeffizienz und CO,-Reduktion im Industriesektor

Die CO,-Emissionen der Industrie haben sich im Zeitraum 1990 bis 2009 von 8,4 Mio. t
CO, auf 5,0 Mio. t CO, reduziert. Diese Abnahme kann zum einen auf einen Rickgang
der Bruttowertschopfung in diesem Wirtschaftsbereich zuriickgefiihrt werden (preisberei-
nigt -10 % im Zeitraum 1991 bis 2009). Dies ist eine Konsequenz des Strukturwandels,
d. h. der Verlagerung der wirtschaftlichen Aktivitdt in die Dienstleistungsbereiche, sowie
der Konjunkturlage. Besonders deutlich war der Riickgang der Bruttowertschépfung von
2008 nach 2009, bei dem aufgrund der globalen Finanzkrise die Bruttowertschopfung im
Verarbeitenden Gewerbe in Schleswig-Holstein um 11,7 % zurlickging. Es ist zu erwarten,
dass mit einer Erholung der Wirtschaft auch die Emissionen zunehmen werden.

27 Quelle: Integriertes Energie- und Klimakonzept fiir Schleswig-Holstein, 2011.
28 Quielle: PWC: Volle Kraft aus Hochseewind, 2012.
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Zum Anderen ist die Steigerung der Energieproduktivitat ein weiterer Aspekt des Emissi-
onsriickgangs: mit einer Energieeinheit konnte 2009 etwa 41 % mehr Bruttowertschop-
fung generiert werden als 1991. Diese Verbesserung der Energieproduktivitét ist teilweise
der Verlagerung der wirtschaftlichen Aktivitat in weniger energieintensive Industrien zuzu-
rechnen (dies wird auch darar erkennbar, dass im Bundestrend die Steigerung der Ener-
gieproduktivitat in diesem Zeitraum mit 9 % weitaus geringer ausfiel), teilweise ist dies
jedoch auch dem Einsatz von energieeffizienteren Fertigungsverfahren zu verdanken.

Ein dritter Aspekt des Emissionsriickgangs im Verarbeitenden Gewerbe ist der Wechsel
im Energietragermix, der zu einem geringeren Kohlenstoffgehalt beim Energieeinsatz und
mithin zu einem geringeren Emissionsfaktor fihrt. Wahrend 1990 noch 0,45 kg CO; pro‘
verwendete kWh ausgestoRen wurden, waren es 2009 nur noch 0,42 kg {-8%).
Schleswng Holstein ist seit 1990 ein deutlicher Riickgang des Anteils der Mineraléle am
Endenergieverbrauch des Verarbeitenden Gewerbes zu beobachten, vor allem zugunsten
des emissionsdrmeren Erdgases.

Abbildung 16: Energieproduktivitif des Verarheitenden Gewerbes (einschl. Bergbau und
Gewinnung von Steinen und Erden)
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Quelle: Energiebilanz 2009 Schleswig-Holstein, Tab. A-13; VGR der Lénder, *vordufig

In Abbildung 16 ist die Entwickiung der Energieproduktivitat fiir Schleswig-Holstein und
Deutschland dargestellt. Zu erkennen ist eine deutliche Steigerung der Energieproduktivi-
tat in SchIeSWIQ -Holstein im Zeitraum 1995 bis 20086, die sich im Zeitraum 2007 bis 2009
jedoch riickldufig entwickelt. insgesamt ist die Energieproduktivitit in Schleswig-Holstein
aufgrund der abweichenden Branchenstruktur hoher als der Bundesdurchschnitt. Die Er-
schiieBung von Energieeffizienzpotenzialen ist vor dem Hintergrund der Entwicklungen
der Energiepreise ein zunehmend wichtiger werdender Wettbewerbsfaktor. Gleichzeitig
fiihrt eine erhdhte Energieeffizienz zur Reduzierung der Emissionsbelastung der Umwelt.
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Energiéeeffizienz und CO,-Reduktion im Verkehr

Der StraRenverkehr dominiert den Energieverbrauch (95,7 %) sowie die. CO,-Emissionen
(94,6 %) im Verkehrssektor. Beim Personenverkehr standen 2009 der Verkehrsieistung
von 3,4 Mrd. Personenkilometer im &ffentlichen Schienennah- und OmnibusverkehrZ® et-
wa 30 Mrd. Personenkilometer Verkehrsleistung der in Schleswig-Holstein zugelassenen
Personenkraftwagen gegeniiber30. Dieser Anteil3! von ca. 10.% des OPNV in Schleswig-
Holstein liegt siedlungsstrukturbedingt etwas unter dem Bundesniveau von 13,5 %. Neue
Logistik- und Vertriebskonzepte werden zu einem auch weiter steigenden Gliterverkehr
flinren. Der Stralkenverkehr wird an diesem Wachstum (iberproportional teithaben.

Energieeffizienz und COZ-Reduktidn im GebéAudebestand

Der Energieverbrauch und mithin die Treibhausgas-Emissionen der privaten Haushalte
werden durch die Raumwarme dominiert: mehr als 70 % des Energieverbrauchs dieses
Sektors dient diesem Anwendungszweck32. Etwa 66 % der Wohnflache in Schleswig-
Holstein ist in Ein- und Zweifamilienhdusern zu finden. Dieser Wert liegt Uiber dem Bun-
deswert (58 %). Ebenfalls ist die Eigentlimerquote mit 47,1 % deutlich hther als der Bun-
desdurchschnitt von 41,6 %33

Der Energieverbrauch in Mehrfamilienhausern wird von verschiedenen Messdienstleistern
erhoben und versffentlicht, u. a. techem und ista. Das Institut fiir Wirtschaftsforschung
Halle (IWH) wertet die Daten. des Messdienstleisters ista aus und weist in jahrlichen Ab-
standen den klimabereinigten Energieverbrauch fiir Raumwarme je m? Wohnfliche aus.
Demnach betrug der Energieverbrauch fir Raumwéarme in Mehrfamilienhdusern in
Schleswig-Holstein im. Jahr 2010 in den einzelnen Raumordnungsregionen zwischen 136
und 162 kWh/m? Wohnflache und liegt somit Uber dem Bundesmittel von 131 kWh/m>.
‘Gegeniiber 2005 hat sich dieser Kennwert in den Raumordnungsregmnen um 10 % bis
17 % reduziert (Deutschland: -11 %)

Neb‘en Bundesvorgaben, Neu'bauteri in Form von ,Niedrigenergiegebauden® zu errichten
sowie Bestandsbauten energetisch zu sanieren, hat sich dig Landesregierung von
Schleswg -Holstein ebenfalls zum Ziel gesetzt, die ,,C02~Em|5510nen von Wohnungen {fGr
Heizung und Wéarme)} um 40 Prozent bis 2020 gegenlber 1990 zu senken. Dement-
sprechend ist es Ziel, den Primarenergieverbrauch in Bestandsgebauden zu reduzieren,
so dass er je Quadratmeter im Jahr 2020 115 kWh errelcht

Um das Kemziel der EUROPA 2020-Strategie, bis 2020 20% des Primarenergiever-
brauchs einzusparen, zu erreichen, sieht der Richtlinienvorschlag des Europaischen Par-

29 Quelle: Statistikamt Nord {2011); Struktur des Personenverkehrs mit Bussen und Bahnen in Schleswig-Holstein 2009.

30 Anmerkung: Hierzu wurde dem Bestand ven 1,05'Mio. Pkw mit Ottokraftstoffen iind 378 Tsd. Pkw mit Digselantrieb (vgl.
Statistikamt Nord) eine Fahrleistung von 11,7 (Ottokrafistoff) bzw. 20,9 (Diesel) Tsd. km p.a. (vgl. DIW Wochenbericht
48/2011) und ein Besetzungsgrad von 1,48 Personen pro Fahrzeug zugeordnet.

31 Anmerkung: Lufiverkehr und StraRenverkehr auf Krafirddern sind. hier nicht beriicksichtigt.

32 Quelle: RWI (2011): Erstellung der Anwendungsbilanzen 2009 und 2010 fiir den Sektor Private Haushalte; Tab. 7

33 Quelle: Statistisches Jahrbuch 2011, Kap. 11.4 und 11.6 '

34 Quelle: Integriertes Energie- und Klimakonzept fiir Schleswig-Holstein, 2011.

35 Quelle: Kiimaschutzprogramm 2009 der Landesregierung Schieswig-Holstein.
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laments und des Rates zur Energieeffizienz vom 22.06.2011 auch verschiedene Mafs-
nahmen zur Verbesserung der Gebaudeenergieeffizienz vor. In den Verhandlungen uber
den Richtlinienvorschlag zwischen EU-Parlament und Mitgliedstaaten wurde am
14.06.2012 ein Kompromiss erzielt, der zwar an der Energieeinsparverpflichtung von
1,5 % pro Jahr festhalt, den Mitgliedstaaten aber mehr Flexibifitat bei der Zielerreichung
durch eine Reihe von anrechenbaren MaRnahmen sowie Ausnahmen und Erleichterun-
gen einbringt. Die Richtlinie soll 2013 in Kraft treten.36

fm Energ_iekonzept der Bundesregierung vom September 2010 und den Beschlissen zur
Beschleunigung der Energiewende vom November 2011 kommt dem Gebaudesektor eine
besondere Bedeutung zu. Bis zur Mitte dieses Jahrhunderts soll ein weitgehend klima-
neutraler Gebaudebestand realisiert werden. Um diese Ziele zu erreichen, strebt die Bun-
desregierung eine Verdopplung der energetischen Sanierungsrate und eine weitere deut-
liche Erhdhung der Energieeffizienz in Bestandsbauten und im Neubau an. Die energeti-
sche Sanierung der Geb&ude der kommunalen und sozialen Infrastruktur3’ kann einen
wesentlichen Beitrag zur Erhdhung der Energleeff|2|enz im Gebaudesektor und zum' Kii-
maschutz leisten. Deutschlandweit wurden etwa drei Viertel des Gebaudebestandes vor
Inkrafttreten der 1. Warmeschutzverordnung errichtet. In diesem bis 1978 errichteten
energetlschen Altbaubestand gibt es noch erhebliche Potenziale zur Energ;eelnsparung
und zur COz-Reduktion. Zwar stellt es fir viele Kommunen angesichts ihrer derzeit
schW|er|gen finanziellen Lage kurzfristig eine Herausforderung dar, die notwendigen In-
vestitionen zu finanzieren. Mittel- und langfristig werden die Haushaite jedoch Uber die
niedrigeren Energiekosten finanziell entlastet.

Um die zur Sanierung anstehenden Gebaude der kommunalen und sozialen Infrastruktur

auf den energetischen Standard der Energieeinsparverordnung (EnEV) 2009 zu sanieren,

miissten bundesweit von 2012 bis 2020 Investitionen in Hohe von rd. 75 Mrd. € getatigt

werden. Der mit Abstand groBte Investitionisbedarf entfallt mit 36 % auf Schulen. Fir alle

anderen Gebzudekategorien ist’ der Investitionsbedarf erheblich geringer (Sporthallen: -
9%, Pflegeeinrichtungen: 8%, Kindertagestatten und Verwaitungsgebaude: je 7%).38

1.12 Okologische Situation & Ressourcenverbrauch

Trotz Minderung noch zu hoher Flichenverbratch

Die bereits angesprochen vergleichsweise geringe Besiedlung zeigt sich auch in der Fla- .
chennutzung. 70 % der Bodenflache Schleswig-Holsteins befand sich 2010 in landwirt-
schaftlicher Nutzung (Deutschland 52 %). Zugleich fiel der Anteil der Siedlungs- und Ver-
kehrsflache mit 12,6 % niedriger als im Bundesdurchschnitt (13,4%) aus. Zeitlich betrach-
tet, hat der Flachenverbrauch in” Schleswig-Holstein zugenommen. Im Zeitraum 2000-
2010 sind die Verkehrs- und Siedlungsflachen um 13 % (etwa 22.500 ha) gestiegen

36 Quelle: KOM (2011} 370 endgiltig.

37 Erlauterung: Sanierung von Gebauden der kommunalen ond sozialen Infrastruktur umfasst auch Gebéude, die dem
gleichen Zweck bzw. der dffentiichen Aufgabe entsprechen, sich aber in sogenannter ,freier” oder ffentlich-rechtlicher
Tragerschaft (Vereine, Stiftungen, Kirchen etc.) befinden.

38 Quelle: Bremer Energieinstitut: Der energetische Sanierungsbedarf und der Neubaubedarf von Gebé&uden der kommu-
nalen und sozialen Infrastruktur. Abschlussbericht, November 2011.



(Deutschiand 9 %). Haupttreiber des Flachenverbrauchs ist nach wie vor der Wohnungs-
bzw. Eigenheimbau. Bis zum Jahr 2020 soll der Flachenverbrauch in Deutschland auf 30
Hektar pro Tag reduziert werden. Mit einem Niveau von 77 Hektar pro Tag im Jahr 2010
ist man in Deutschland noch weit von diesem Ziel entfernt. Schleswig-Holstein trug 2010
mit einem Flachenverbrauch von 3,3 Hektar pro Tag zum nationalen Verbrauch bei. Im
Verlauf der Jahre 2000-2010 ist der durchschnittliche tégliche Fléachenverbrauch zwar
gesunken, in Hinblick auf die Erreichung des von der Bundesregierung definierten Ziels,
musste sich der Flachenverbrauch in Schlesmg -Holstein jedoch auf 1,3 Hektar pro Tag
verringern.

Hohes Potenzial an Naturschutz‘gebiet_sfli-ichen

Knapp 3 % der Landesfliche Schleswig-Holsteins sind als Naturschutzgebiete ausgewie-
sen (Deutschland 3,6 %)3% Insgesamt zahlt Schleswig-Holstein 192 Naturschutzgebiste
auf einer Flache von etwa 47.239 ha*0- Zu den wichtigsten schleswig-holsteinischen Na-
turschutzgebieten (Mindestfldche 5.000 ha) zéhlen das Nordfriesische Wattenmeer, das
Wattenmeer ndrdlich des Hindenburgdamm sowie der Helgoldnder Felssockel. Ziel der
Landesregierung ist es, den Anteil von Schutzgebieten sowie Biotopverbundsystemen auf
15 % der Landesftache anzuheben. Weitere Mainahmen bestehen in der Anlegung von
Stralenbegleitgriin oder dem Verbot des Griinlandumbruchs von Moorflachen*!. Der Auf-
bau eines europdischen Netzes von NATURA 2000-Gebieten dient der Umsetzung der
Ziele der Biodiversitatsstrategie der Bundesregierung. In Schieswig-Holstein existieren
311 NATURA 2000-Gebiete auf einer Flache von 9.207 km?. Der uber\wlegende Teil der
Schutzgebiete (¢a. 81 %) zahlt in Schleswig-Holstein zu den mdrinen NATURA 2000-
Gebieten. Entsprechend der Einordnung der Gebiete in die Lebensraumtypen- und FFH-
Artenlisten (Einteilung nach glnstigen/unglinstigen Erhaltungszustand) ergibt sich fiir
Schleswig-Holstein hinsichtlich des Erhaltungszustandes eine eher negative Bilanz. Ursa-
chen liegen u.a. in dem geringen Anteil alter Walder und naturnaher FlieRgewasser.42

Zunahme des dkologischen Landbaus

Sowohl in Schleswig-Holstein als auch in Deutschland hat in den letzien 10 Jahren der
dkologische Landbau leicht an Bedeutung gewonnen. So hat sich im Zeitraum 1999-2010
der Anteil der im Okologischen Landbau betrieben Landwirtschaftsflachen an der gesam-
ten Landwirtschaftsfléche in Schleswig-Holstein von 1,5 % auf 3,5 % erhdht. Trotz des im
Vergleich zu Deutschland héheren Wachstumsniveaus, werden in Schleswig-Holstein
anteilig weniger Flachen im okologischen Landbau betrieben (Deutschland 5,9 %).

39 Quell: Statistisch nicht erfasst bleiben die 160.142 ha Watt- und Wasserflachen (Bundesamt fiir Naturschutz
www.bfn.def0308_nsg.htmil (Zugriff am 27.08.2012).

40 Quslle: Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und tindliche Rdume (www.schleswig-
holstein. deIUmweltLandwnrtschaftlDElNaturschutzForstJagleZ Schutzgebiete/03_| NSGebaeteleln node.html:
{Zugriff am 28.08.2012).

41 Quelle: Ministerium fir Energiewende, Landwirtschalt, Umwelt und landliche Rdume {www.schleswig-
holstein.de/MELUR/DE/OrganisationAufgaben/Uebersicht/Schwerpunkte_node.hirilfdoc170118biodyText7;
(Zugriff am 24.08.212)

42 Quelle: Umweltzustandsbericht Schleswig-Holstein, 2009.
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Geringe Schadstoffbelastung der Béden

Die Boden in Schleswig-Holstein befinden S|ch aufgrund des hohen Anteils landwirtschaft- .
licher Nutzung im Vergleich zu den Boden in anderen, starker durch Industrie geprégten
Bundeslandern in einem guten Zustand. Die Gehalte an Schwermetallen und organischen
Schadstoffen liegen auf einem insgesamt niedrigen Niveau. Erhhte Schwermetallgehalte
sind lediglich in den Deichvorlandern und Miindungsbereichen der Elbe-Zufliisse, in sied-
lungsdominierten Flichen des Ballungsraumes Hamburg sowie in Flachen mit Sonderkul-
turen zu finden. Die intensive landwirtschaftliche Nutzung flihrt jedoch zu einer (ber-
durchschnittiichen Bodenbelastung mit Nahrstoffen (Eutrophierung),-die sich negativ auf
die Gewdssergiite und Grundwasserqualitit auswirken kann.43

Schlechter 6kologischer Zustand der Seen und FlieBgewdasser

_Im Jahr 2009 wiesen lediglich 9 % der Seen (ab 0,5 km? Seeflache) einen guten und wei-

tere 37 % einen mafigen okologischen Zustand auf. Bei 47 % der Seen war der Skologi-
sche Zustand unbefriedigend und bei 9 % sogar schiecht. Folglich erfilllen viele der Seen
in Schleswig-Holstein_nicht die in der EG-Wasserrahmenrichtlinie vorgegebenen Umwelt-
ziele. Zuruckzufuhren ist dieser Zustand insbesondere ‘auf die hohen Nahrstoffelntrage
durch die intensive [andwurtschafthche Nutzung und die damit verbundenen Eutrophie-
rungsprozesse-4

Eine ahnliche Situation findet sich bei den Flleﬁgewassem von denen nur 3 % einen
guten und 30 % einen méaRigen Gkologischen Zustarid aufweisen. Weitere 40 % sind in
einem unbefriedigenden und 26 % in einem schlechten Zustand. Trotz dieser nach wie
vor unzureichenden &kologischen Situation der FlieBgewssser, ist in den letzten Jahren
eine Verbesserung der Wasserbeschaffenheit feststellbar.45 :

43 Quelle: Umweltbericht Sch!e‘swi_g-HoIsteih, 2008.
44 Quelle: Umweltbericht Schieswig-Holstein, 2009.
45 Quelle: Uweltbericht Schieswig-Holstein, 2009,
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Gute Luftqualitat

In Schleswig-Holstein haben seit 2003 die Belastungen von Feinstaub (PM10-
Immissionskonzentration) sowie von Stickstoffdioxid (NO,) tendenziell abgenommen. Die
Jahresmittelwerte liegen in beiden Kategorien knapp unterhalb des bundesweiten Durch—,
schnitts. Im stadtischen Umfeld lag 2010 der Wert der Feinstaubimmissionen bei 20 na/m®

(Deutschland: 22 pg/m® und derjenige fiir Stickstoffdioxid bei 18 ug/m® (Deutschland:

24-ug/m®). Obwohl die Jahresmittelwerte der Stickstoffdioxid-Immissionskonzentration an
einzelnen verkehrsbelasteten Standorten die Richtwerte Gberschreiten, liegt in Schleswig-
Holstein insgesamt eine relativ geringe Schadstoffbelastung vor. Der Informationsschwel-
lenwert fiir Ozon von 24 pg/m® wurde im Jahr 2010 finf Mal Gberschritten und damit hau-
figer als in den Vorjahren. Insgesamt betrachtet kann dennoch fiir Schieswig-Holstein eine
~gute Luftqualitét konstatiert werden.46

Hoher Wasserverbrauch und geringer Anschlussgrad an die Abwasserentsorgung

In Schleswig-Holstein liegt der Anschlussgrad der Bevdlkerung an die 6ffentliche Was-
serverso.rgung_ bei 98,7 % und damit knapp unter dem deutschen Niveaus von 99,2 %.

Hinsichtlich der Abwasserentsorgung zeigt sich ein vergleichbares Bild in Schleswig-
Holstein. 2007 waren 94,6 % der Bevélkerung Schleswig-Holsteins an das 6ffentliche Ab-
wassernetz angeschlossen. Dominierend ist in Schleswig-Holstein ein getrenntes Ablei-
tungssystem, welches Regenwasser sowie Schmutzwasser getrennt voneinander er-
fasst.47 Mit Anschlussgraden von unter 90 % gehdren die ndrdlichen Landkreise (Dithmar-
schen, Nordfriesland und Schleswig-Flensburg) zu den schlechter versorgten Regionen.48

Der Wasserverbrauch je Einwohner fallt in Schleswig-Holstein hoher als in Deutschland
aus. Waren es 2007 in Deutschland 122 Liter je Einwchner und Tag, wurden in Schles-
wig-Holstein bereits 133 Liter verbraucht. 2010 erreichte der tagliche Wasserverbrauch in
Schleswig-Holstein 134 Liter je Einwohner. Fur die Trinkwasserversorgung ist das
Grundwasser in Schleswig-Holstein von entscheidender Bedeutung und geht zu 100 % in
die Trinkwasserversorgung ein. Die Aufrechterhaltung der Qualitét und die Vermeidung
der Trinkwasserkontamination (Pflanzenschutzmittel, Nitrate) riicken dabei besonders in
den Vordergrund.*®

46 Quelle: Luftgualitdt in Schleswig-Holstein, Jahresiibersicht 2011.
47 Quelle: Beseifigung von kommunalen Abwéssern in Schieswig-Holstein, Lagebericht 2010.
48 Quelle: www.schleswig-holstein.de/UniveltLandwirtschaff DEAWasserMeer/12_Abwasser/01_Ueberblick/ ein_node.htm!
{Zugriff am 28.08.2012). :
49 Quelle: viww.schleswig-helstein.de/lUmweltLandwirtschaft/DE/WasserMeer/10_Grundwasser/ein_node.html,
 ( Zugriff am 28.08.2012).

47



Hohes Abfallaufkommen trotz deutlichem Riickgang

Die gesammelten Haushaltsabfélle umfassten 2010 in Schleswig-Holstein rund 1,3 Mio.
Tonnen. Pro Einwohner entfielen damiit 475 kg, so dass das Mullaufkommen in Schles- -
wig-Holstein das Deutschlandniveau (450 kg/EW) deutlich (ibertraf. Die Haushaltsabfélle
unterteilen sich wie folgt: 48 % Haus- und Sperrmilill, 32 % getrennt erfasste Wertstoffe
und 20 % getrennt erfasste organische Abfalle. Das Haus- und SperrmUliaufkommen hat
in den letzten Jahren absolut und je Einwohner in allen Bundesldndern Deutschland ab-
genommen: Von 2000-2010 reduzierte sich dieses in Schleswig-Holstein von 243 auf 223
kg/EW (Deutschland von 221 auf 197 kg/EW).

Durch Aufbereitung konnten im Jahr 2010 knapp ein Drittel (32 %) des gesamten Output-
Abfalls dem Stoffkreislauf in Form von Sekundarrohstoffen wieder zugefhrt werden. Ne-
ben Abfallbeseitiguingsantagen zahlt Schleswig- -Holstein in 2010 65 Kompost;erungsanla~
gen, die dem Bereich der Abfallentsorgungsanlagen zugeordnet sind. Dominierend sind
dabei die Grunabfallkompostierungsanlagen {48 Anlagen). 2010 wurde durch Kompostie-
rung eine Gesamtmenge von 203.207 Tonnen erzielt, die zu 60 % in der Land- und
Forstwirtschaft wieder eingesetzt wiirde.

Ube_rduré.hschnittliche Umweltinvestitionen des Produzierenden Gewerbes.

14,7 % der von den schleswig-holsteinischen Betrieben des Produzierenden Gewerbes
(ohne Baugewerbe) getétigten Investitionen im Jahr 2009 waren Umweltschutzinvestitio-
nen. in Deutschiand befrug der fir den Umweltschutz investierte Anteil lediglich 8,4 %.
Uberdurchschnittlich stark kamen Umweltinvestitionen im Bereich Wasserversorgung/
Wasserentsorgung und Abfallentsorgung zum Tragen. In diesem Bereich waren 2010 in
Schleswig-Holstein 64,7 % der investierten Mittel den Umweltinvestitionen zuzurechnen
(Deutschland 43,3 %). Im Verarbeitenden Gewerbe stellten die Umweltinvestitionen 6,8 %
der Investitionen (Deutschland 3,5 %) und 2,3 % (11,7 %) im Energiesektor. Mehr als die
Halfte der Umweltinvestitionen enffielen auf den Gewasserschutz. Weitere Schwerpunkte
waren Investitionen zur Luftreinhaltung und der Abfaliwirtschaft. Gegentliber den Vorjah-
ren sind die Umweltschutzinvestitionen deutlich gestiegen.
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1 1 3 Verkehrsinfrastruktur

Regionale Unterschiede der Anbindung an hochwertige Verkehrsinfrastruktur

Hinsichtlich der durchschnittlichen Erreichbarkeit hochwerfiger Verkehrsinfrastrukturen
liegt Schleswig-Holstein im bzw. leicht iiber dem Bundesdurchschhitt. Jedoch bestehen:
innerhalb des Landes erhebliche Unterschiede in der Anbindung zwischen den Stadten
und landlichen Regionen sowie zwischen dem nordlichen und siidlichen Schleswig-
Holstein. So sind aber vor allem die grofen Stidte und die Umlandkreise von Hamburg
mit Fahrzeiten zur nachsten Anschlussstelle von weniger als 14 Minuten inzwischen gut
an das Autobahnnetz und den internationalen Flughafen angeschlossen. Von den nordli-
chen Landkreisen bedarf es hingegen lidngerer Fahrzeiten zur Autobahn und zum néchs-
ten internationalen Flughafen. Extrem schiecht ist Nordfriesland an diese Verkehrsinfra-
strukturen angebunden (Fahrzeit rur ndchsten BAB-Anschlussstelle 42 Minuten). Trotz
der relativ guten Anbindung der Umlandkreise an Hamburg wird die Auslastung der Ver-
kehrsachsen Richtung Siiden immer mehr zum Problem, da die Verkehrsverbindungen
zunehmend an ihre Kapazititsgrenzen stoflen und Staus damit den Verkehrsfluss behin-
dern. Umso wichtiger ist es, dass die geplanten AusbaumaRnahmen (A 20, A 21, A 7)
ziigig durchgefithrt werden, um den steigenden Verkehrsanforderungen auch in Zukunft
. gerecht zu werden. Auch intelligente Verkehrssysteme bzw. -konzepte sind in die Planun-
gen zur Verbesserung der Verkehrssituation einzubeziehen (z.B. Optimierung Bauste!-
lenmanagement). Gleichzeitig sind intelligente Verkehrssysteme auch zur Reduzierung
der Umweltbelastungen durch Pendlerverkehre von Relevanz.

Die Anbindung Schleswig-Holsteins an den Gberregionalen Schienenverkehr ist aufgrund
der raumlichen Lage eher unginstig. Zwar verfigen die groBten Stadte des Landes sowie
bedeutende touristische Zentren einen ICE-/IC-/EC-Haltepunkt, fehlende Direktverbin-
dung und eine ungiinstige Taktung erhdhen die Fahrzeiten jedoch merklich.

Mit dem Flughafen Libeck-Blankensee werden wenige europalsche ‘Urlaubsziele von den
Fluglinien Rynair und Wizz bedient. Aufgrund starker Rickgange der Flugzahlen und ho-
her Kosten ist die Zukunft des Flughafens derzeit ungewiss. Die Flugplatze in Flensburg-
Schaferhaus und Kiel-Holtenau sind von stark untergeordneter Bedeutung.

Schifffahrt

Im Bereich Seeglterverkehr positioniert sich Schleswig-Holstein verstérkt als Drehscheibe
zwischen Nord- und Ostsee. So erhdhten sich im Zeitraum 2007-2009 die bef6rderten
Gutermengen der schleswig-holsteinischen Hafen um 7,9 %. Dabei kommt den Héfen
Liibeck, Kiel und Puttgarden eine besondere Bedeutung bei der Abwicklung der zuneh-
menden Verkehre nach Skandinavien, ins Baltikum sowie in die Russische Fideration zu.
In Hinblick auf den Giterumschlag (ohne Eigengewichte der Container und Transport-
fahrzeuge im Fahrverkehr) sind der Ostseehafen Liibeck mit 17,7 Mio. Tonnen (2011) und
der Nordseehafen Brunsbiittel mit 7,9 Mio. Tonnen (2011) von besonderer Relevanz fiir
den Hafenstandort Schleswig-Holstein. Insgesamt wurden im Jahre 2011 ca. 36,6 Mio.
Tonnen Giter in den schleswig-holsteinischen Hafen umgeschlagen. Zum Vergleich: Im
Hafen Hamburg wurden im selben Jahr 132,3 Mio. Tonnen Giliter umgeschlagen. In sei-
ner Funktion als groBter deuischer Ostseehafen besitzt der Hafen Libeck besonders fur
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den Umschlag von Kraft- und Nutzfahrzeugen (hier besonders nach Skandinavien) und
auch Papier (60 % aller deutschen Papierimporte) eine hohe Bedeutung.50 '

Der Nord-Ostsee-Kanal spielt fir den Giiterverkehr eine wichtige Rolle. Als meistbefahre-
ne kiinstliche Seeschifffahrtsstrale der Welt verzeichnete er im Jahre 2011 ein Verkehrs-
aufkommen von durchschnitilich 92 Schiffen am Tag. Im Jahre 2008 wurden etwa 105.9

© Mio. Tonnen Ladung Gber den Kanal verschifft. Wahrend es-im Jahr 2009 einen Einbruch
der bewegten Ladungsmengen von. etwa 33 % gegeniiber 2008 gab, verzeichnete der
Kanal bis 2011 wieder steigende Guterbewegungen (39 % gegeniiber 2009), konnte aber
den Wert von 2008 noch nicht ganz wieder erreichen (98 Mio. Tonnen in 2011).

Im Bereich der Passaglerschlfffahrt liegt eine divergente Entwicklung vor. Auf der einen
Seite gibt es vor allemn bei Kreuzfahrten ein gesteigertes Passagieraufkommen. So konnte'
z.B. der Hafen Kiel seine Position am Markt fiir Ostseekreuzfahrten festigen und das Pas-
sagieraufkommien 2011 um 10,4 % gegenuber 2010 steigern. Auf der anderen Seite ver-
zelchnete der Fahrverkehr teilweise rucklauf ge Passagterzahlen '(Kiel 3 %).

Durch’ seine Funktion als Drehschelbe ZWISCheI‘I den Mérkten in Skandinavien, den west-
europaischien Ballungszentren im Stiden sowie den wachsenden Mérkten im Osten Euro-
pas, ist in Schleswig-Holstein weiterhin mit Zuwichsen, insbesondere im Giiteraufkom-
men, zu rechnen. Dabei kommt dem weiteren Ausbau der Hafenmfrastruktur und insbhe-
sondere der Hlnterlandlnfrastruktur eine enorme Bedeutung Zu.

‘Um dle KllmaschutZZIefe zZu errelchen bieten die Hafenstrukturen der Nord- und Ostsee
besonders fir den Ausbau der Offshore-Windanlagen hohe Potenziale. Dabei geht es vor
allem um die Moglichkeiten der Hafenstandorte, die fiir die Offshore-Industrie Jbendtigten
Flachen und Infrastrukturen bereit zu stellten. So existieren z.B. Basis-/ Installationshéfen
(u.a. Brunsbuttel), von denen aus der Aufbau der Wmdparks erfolgt. Diese werden durch
kleinerer Service-/ Versorgungshéfen fiir die Windparks ergénzt.

Nachhaltige Verkehrskonzepte

Der OPNV wurd auch zukunftlg einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung der Pendelver-
kehre in der Metropolreglon Hamburg und damit zur Entlastung der Stral?senverkehrswege
leisten, Durch Attraktivitatssteigerung der Angebote im OPNV (z.B. spezielle Tarife, Takt-
verbesserungen, Serviceangebote) bestehen Potenziale die OPNV-Nutzung zu erhéhen.

Die Elektromobilitat bietet Ansétze zur Entwicklung nachhaltiger MObiIitétskonzepte Da-

bei ist es erklartes Ziel der Landesreglerung, das Thema Elektromobilitat durch verschie-

_ dene MaRnahmen (z.B. Starkung der Forschung im. Bereich Elektromobilitat, besserer

Wissensaustausch zwischen Forschung und Wirtschaft, Schaffung von - entsprechendenz'
Infrastrukturen wie z.B. Ladeinfrastrukturen, mogllcher Einsatz von E!ektrofahrzeugen als

Kleintransporter im Giiterverkehr im Bereich der Citylogistik) zu beférdem. Zur Verbesse-

runig des Technologietransfers mit der Wirtschaft wurde an der Universitat Kiel das Kom-

petenzzentrum Elektromobilitdt Schleswig-Holstein gegriindet.

50 Qirelle: HK Nord: Mit der Welt verbunden — Die nationale Bedeutung der deutschen Seehéfen, 2009,
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1.14 Beschiftigung, Bildung und Bekampfung von Armut

Steigende Beschiftigung, aber nach wie vor hoher Anteil geringfiigig entlohnter
Beschaftlgungsverhaltnlsse

Das Zusammenspiel von Arbeitsplatzangebot und -nachfrage wirkt sich wesentlich auf
den wirtschaftlichen Erfolg und damit auf den Wohlstand der Regionen aus. Neben der
reinen Zahl, liegt der Schliissel vor allem in der Ausgewogenheit zwischen den berufii-
chen Perspektiven fir die Arbeitskréfte (attraktiver Arbeitsplatz) und der Erfiillung der
Qualifikationsanforderungen der Unternehmen (quahﬁznarter Mltarbelter)

Betrachtet man das Arbeitsplatzangebot (besetzte Stellen) - zunachst. quantltativ zeigt
sich, dass dieses im Zeitraum 2008-2011 in Schieswig-Holstein gewachsen ist. Kenn-
zeichnend ist, dass die Zahl der SV-Beschaftigten (3,5 %)°! starker als die der Erwerbsta-
tigen (1,8 %) zunahm. Insgesamt entsprach die schleswig-holsteinische Entwicklung dem
Bundestrend (SV-Beschéftigte 3,4 %; Erwerbstatige 1,9 %). Die Selbststandigenquote
nahm im gleichen Zeitraum in Schleswig-Holstein ab. und fiegt mit 10,7 % |nzw15chen
leicht unter dem Niveau von Deutschiand (10,9 %).

Fur die qualitative Bewertung des Arbeitsplatzwachstums ist eine Betrachtung der Ent-
wicklung der (ausschlieBlich) geringfiigig entlohnten Beschiftigten5? sinnvall. In den
letzten Jahren ist die Zahl der geringfligig Beschéftigten in Schleswig-Holstein stetig an-
gestiegen. Der Anteil an der Gesamtbeschéftigung ist gegeniiber dem Jahr 2007 jedoch
geringflgig gesunken. Die germgfuglg entlohnten Beschiaftigungsverhilinisse haben da-
mit in geringerer Intensitét als die Ubrigen Beschéftigungsverhaltnisse zugenommen. Hin-
sichtlich des Niveaus. gehdrt Schleswig-Holstein (13,6 %) ebenso wie Nordrhein-
Westfalen, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und das Saarland jedoch zu den Bundeslén-
dern mit einem Gberdurchschnittlich hohen Anteil geringfligig entlohnten Beschaftigungs-
verhdltnissen (Deutschland 11,9 %). Dies ist auch wirtschaftsstrukturell bedingt. So sind
geringfiigig entlohnte Beschaftlgungsverha!tnlsse sehr stark im Einzelhandel, der Gastro-
nomie, der Gebaudebetreuung/ -reinigung sowie im Gesundheitswesen anzutreffen und
damit in jenen Branchen, die in Schleswig-Holstein stark vertreten sind. Darliber hinaus
finden in diesen Branchen mehr Frauen als in anderen Wirtschaftsbereichen Arbeit. Dem-
entsprechend hoch ist auch der Anteil der Frauen an den geringfiigig entlohnten Beschaf~
tigten, die rund zwei Drittel dieser Gruppe stellen.

Der geringere Besatz mit forschungsintensiven Industrien und wissensintensiven Dienst-’
leistungen sowie die ohnehin stérkere Dienstleistungsorientierung spiegeln sich auch in
der Qualifikationsstruktur der Beschéftigten wieder (Tabelle ). So ist die Akademiker-
quote mit 6,8 % in Schleswig-Holstein stark unterdurchschnittlich ausgepragt (Deutsch-
land 10,8 %) und hat sich zudem kaum dynamisch erhoht. Als positiv ist hingegen der
niedrigere Anteil von Beschaftlgten ohne Berufsausbildung herauszustellen, der sich 2011
in Schleswig-Holstein auf 11,6 % und in Deutschland auf 13,5 % belief.

a1 Anmerkung: Stichiag Jewells 30.06.
52 Anmerkung: Die nachfelgenden Ausfithrungen beziehen sich stets auf ausschlieRlich geringfiigig entlohnte Beschéftigle.
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Tabelle 6: Qualifikationsstruktur der Beschéftigten

Schleswig-Holstein ~ | 6.4 6,6 6,7 68 | 128 | 125 121 | 11,6

Deutschiand 10,1 104 | 108 10,8 14,8 14,3 13,9 13,5

Quelle: Progrios AG 2012, nach Daten der éundesagentur fir Arbeit

Stark ausgeprégte Pendlerstréme mit starkem Fokus auf Hamburg

Neben dem Arbeitsplatzangebot inrierhialb von Schleswig-Holstein ist die Néhe zur Metro-
pole Hamburg und ihrer Funkiion als tiberregionales Ausbildungs- und Arbeitsmarktzent-
. rum ein, die regionale Entwicklung stabilisierender Faktor, wovon besonders die Regionen
~ im direkten Umland von Hamburg profitieren. Insgesamt weist Schleswig-Holstein einen
Auspend[eruberschuss auf. Die Pendlerstrére sind vorrangig auf Hamburg ausgerichtet.
Mit ca. 155.500. Auspendlern (78,3 % aller Auspendler) stellt das Land Schleswrg ~Holstein
18,6 % der SV-Beschaftigten Hamburgs. Umgekehrt pendeln 50.100 Menschen (44,9 %
aller Elnpendler) von Hamburg nach Schlesmg Hoisteln Dies entspncht in etwa 6 % der
Holsteln und nutzen das Arb_elts_platzangebot der Metropole Somtt proF itiert Schlesw:g-
Holstein von der Attraktivitat Hamburgs als Arbeitsmarkt fiir Akademiker, aufgrund dessen
Einwohner im Land bleiben. Zugleich fungiert Hamburg mit seinem attraktiven Arbeits-
markt als Briicke fiir Gberregionale Zuwanderer in die siidlichen Regionen Schleswig-
" Holsteins. Aufgrund von Wohnungskhappheit in spezifischen Teilmarkten sowie hoher
Mietpreise in Hamburg, wird der suburbane Raum als Lebensort attraktiv.

Neben Hamburg sind Niedersachsen (4,8 % der Auspendler) und Nordrhein-Westfalen
(5,3 % der Auspendler) wichtige Zielregionen fiir schleswig-holsteinische Auspendier.
Dariiber hinaus erschlieft sich zunehmend der dénische Arbeitsmarkt. Rund 13.000
Grenzpendler arbeiten in Danemark. Die Pendlerstréme sind zugleich als Indiz fur fehlen-
de berufliche Perspektiven am Wohnort zu bewerten. Zu den bedeutenden Herkunftsregi-
onen von Elnpendlem gehoren neben Hamburg auch Mecklenburg-Vorpommern mit
20,8 % und Niedersachsen mit 13,4 % aller Einpendler. Regional betrachtet verfiigen die
Kreise im Hamburger Umiand und die peripher gelegenen Kreise Schleswig-Holsteins
ber ein negatives Pendlersaldo, wahrend die Stadte Kiel, Libeck, Flensburg und Neu-
minster als Arbeitsmarktzentren fungieren und Einpendleriiberschiisse aufweisen.
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Uberdurchschnittliche Beschaftigungsquioten

Aufgrund der hohen Wirkung, die Beschaftigung auf den Wohlstand von Regionen ausibt,
ist in der Europa 2020-Strategie das Kernziel definiert; die Beschaftigungsquoten der 20-
64 Jihrigen in der EU 27 bis 2020 auf 75 % zu erhdhen. Die Bundesregierung setzt die-
ses Ziel zwei Prozentpunkte hdher an (Beschéftigungsquote 77 %). Zudem wird eine Be-
schaftigungsquote bei Frauen von 73 % und bei der Altersgruppe 55-64 Jahre von 60 %
angestrebt.

Wie der Tabelle 7 zu entnehmen ist, weisen Schleswig-Holstein und Deutschland bereits
hohe Zielerreichungsgrade hinsichtlich der fir 2020 definierten Beschéftigungsquoten auf.
Dennoch bestehen fir die kommenden Jahre gréliere Herausforderungen, diese Beschat-

~ tigungsquoten zu halten bzw. weiter zu erhohen. Diese ergeben sich z. B. aus den stei-
genden Qualifikationsanforderungen der Unternehmen, aber auch durch den sich verstar-

“kenden iiberregionalen Wettbewerb um qualifizierte Fachkréafte. Dementsprechend wichtig
wird es, das. Missmatch zwischen Arbeitskrafteangebot und: -nachfrage (quantitativ und
qualitativ) zu minimieren,

Tabelle 7:.

- Beschéftigungsquoten

| Schieswig-Holstein 74,3 76,6 87.5. 71,8 54,2 59,9
Deutschiand 73.4 78,3 67.5 71,1 51,5 59,9
EU 27 69,9 68,6 62,2 62,2 446 474

Quefie: Prognos AG 2012, nach Daten von Eurostat

Trotz Riickgang der Arbeitslosigkeit, ungiinstigere Arbeitsmarksituation

Die Arbeitslosenquote liegt in Schleswig-Holstein bei 6,6 % und entspricht damit dem
Bundesniveau (Tabelle 8). Kennzeichnend ist, dass in Schleswig-Holstein Frauen (6,4 %)
in etwas geringerem Male als Manner (6,9 %) von Arbeitslosigkeit betroffen sind. Dies
lasst sich auch auf den starken Besatz mit Dlenstlelstungen (Gastgewerbe, Gesundheits-
wesen, Handel etc.) zurlckfiihren.

Der in den letzten Jahren erfolgte Beschaftigungsaufbau schldgt sich auch in einem
Riickgang der Arbeitslosigkeit nieder. So ist die Arbeitslosenquote im Zeitraum 2008-2012

in Schleswig-Holstein um 8,3 % und in Deutschiand um 12 % gesunken. Kritischer ist hin- .

gegen die Entwicklung der Langzeitarbeitslosen zu betrachten. Mehr als ein Drittel der
Arbeitslosen sind langzeitarbeitslos (Schleswig-Holstein 35,3 %; Deutschland 36,6 %).
Zudem ist die Zahl der Langzeitarbeitslosen 2008-2012 in Schleswig-Holstein um 7,9 %
gestiegen. Die Entwicklung verlief somit entgegen dem Bundestrend (-7,0 %).
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Eine unterschiedliche Betroffenheit ist weiterhin in Abhangigkeit von der Altersgruppe und
der Nationalitat feststellbar. Eine hohere Arbeitslosigkeit ist generell bei den alteren Er-
werbspersonen (50-64 Jahre) existent. Die Jugendarbeitslosigkeit (15-24 Jahre), die in

_den letzten Jahren ebenfalls riickléufig war, entspricht zwar der durchschnittlichen Ar-
beitslosenquote in Schleswig-Holstein, fallt aber hoher als in Deutschland aus. Somit
weist Schleswig-Holstein fiir die hochmoblle Gruppe der Berufseinsteiger unglinstigere
berufliche Perspektiven auf, die schnell zur Abwanderung der jungen Erwachsenen fiihren .
kénnen. Problematisch stellt sich die Situation bei den Auslandern dar. In dieser Gruppe
ist die Arbeitslosigkeit mit 17,1 % deutlich héher ausgepragt, so dass diese gegenliber
Personen deutscher Herkunft Gber deutlich geringere Chancen auf dem Arbeitsmarkt ver-
fugen.

Tabelle 8: - Arbeitslosenquoten

0i2in %

amt: - Manner Frauen

Schieswig-Holstein | 66 | 69 | 64 | 65 | 70

Deutschland 1 66 6.6 6,6 55 7.4 13.8

Quelle: Prognos' AG 2012, niach Daten der Bundesagentitr fiir Arbeit

Des Weiteren existieren Unterschiede in Abhangigkeit von der Lage im Land Schleswig-
Holstein. So zeichnen sich die Umiandkreise von Hambuig durch eine niedrige Arbeitslo-
sigkeit insgesamt, als auch der Jugendlichen aus. Eine héhere Arbeitslosigkeit ist beson-
ders in den Stédten feststellbar, aber auch in den ndrdlicheren Regionen. Speziell in den
Kreisen Dlthmarschen und Schleswig-Flensburg ist dze Arbeitsmarksituation angespann-
ter.

Die Zunahme der Langzeitarbéitslosigkeit, ein hoher Anteil geringfiigig entiohnter Be-
schaftigungsverhaltnisse sowie eine leicht Giberdurchschnittliche SGB [I-Quote weisen auf
vergleichsweise ungiinstige Arbeitsmarktstrukturen hin. Gleichzeitig besteht damit die
Gefahr, dass die Armutsgefahrdung steigt. Zwar liegt die Armutsgefahrdungsquote in
Schleswig-Holstein (13,8 % gemessen am Bundesmedian) derzeit noch unter dem Bun-
desniveau (15,1 %), jedoch hat sich diese in den letzten Jahren leicht erhoht.

Abnahme des Erwerbspersonenpotenzials

Die Verfligbarkeit von Fachkraften stellt eine grundlegende Voraussetzung fir die unter-
nehmerische Wettbewerbsfahigkeit dar. Betrachtet man das regionale Enmerbspersonen-
potenzial in Schleswig-Holstein, vereinfacht ausgedruckt als Anteil der Personen im er-
werbsféahigen Alter (15-64 Jahre), liegt dieses im Land mit 64,4 % aktuell unter dem Bun-
desdurchschnitt (66,0 %). Bis 2025 wird mit einem Riickgang der Personen im erwerbsfa-
higen Alter in Schleswig-Holstein um -6,2 % gerechnet. Der Anteil der Personen im er-
werbsfahigen Alter sinkt von aktuell 64,4 % auf 61,2 %. Demzufolge wird die Zahl der Er-
werbspersonen dabei in Schleswig-Holstein deutlich stérker als die Zaht der Arbeitsplatze
sinken. Als Folge stehen dem Arbeitsmarkt in Zukunft potenziell weniger Arbeitskrafte zur
Verfligung, so dass sich aus Sicht der Unternehmen der Wettbewerb um gut qualifizierte
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Arbeitskrafte verschérfen wird. Kénnen offene Stellen nicht besetzt werden, wird die wirt-
schaftliche Entwicklung gehemmt, da vorhandéne Wachstumspotenziale nicht ausge-
schopft werden. Damit besteht fur die Unternehmen die Gefahr, an Wettbewerbsvor-
sprung zu verieren. Neben der geringeren Zahl der zur Verflgung stehenden Arbeitskraf- -
te kommt es zudem zu Verschiebungen in der Altersstrukiur der Belegschaft. Der Anteil
alterer Mitarbeiter/-innen steigt, wahrend die Zahi der Nachwuchskrafte tendenziell sinkt.

Das Fachkrafteangebot zu sichern, ist nicht nur auf die reine Anzahl von Arbeitskraften zu
reduzieren. Vor allem qualitative Aspekte wie das Qualifikationsniveau und die Attraktivitat
der Arbeitsbedingungen fiir Fachkrafte sind von besonderer Relevanz. So fithren der wirt-
schaftliche Strukturwandel und der technologische Fortschritt zu stetig steigenden Anfor-
derungen der Unternehmen an das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter/-innen. Der ge-
Zielten Aus- und Weiterbildung der Arbeitskrafte kommt folglich im Zusammenwirken von
Arbeitskrafteangebot und -nachfrage eine zentrale arbeitsmarktgestaltende Rolle zu. Wei-
tere Ansatze bestehen zusatzlich darin, die Erwerbsbeteiligung von Jugendlichen, &lteren
Personen, Geringqualifizierten und legalen Migranten. zu erhdhen. Auch ergeben sich
Potenziale durch veranderte Arbeitszeiten (z. B. Aufstockung von Teilzeit- zu Vollzeitbe-
schaftigungsverhaltnissen) oder flexible Arbeitszeitmodelle.

Fiir die verschieden bendtigten Qualifikationsniveaus sind die zu hebenden Potenziale
auflerdem geografisch differenziert zu betrachten. Wahrend Potenziale fur ungelernte
Arbeiter lokal in der jeweiligen Stadt bzw..dem Kreis erschlossen werden, muss bei den
Facharbeitern mit Berufs- und Meisterausbildung auf Ebene des Bundeslandes angesetzt
werden. Die in Zukunft besonders gefragten Fachkrafte mit Hochschulabschluss miissen’
dagegen auch Uiberregional angezogen werden. Attraktiv fir Fachkrafte zu sein wird damit
“immer starker zum Wettbewerbsthema der Regionen. Neben den individuellen Berufs-
und Karrieremoglichkeiten spielen auch weiche Standortfaktoren wie Lebensqualitat oder
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei der Entscheidung flir oder gegen eine Region als
Arbeits- und Wohnort eine zentrale Rolle, Aktuell liegt das Betreuungsangebot sowohl fur
Kinder unter 3 Jahren als auch von 3 bis 6 Jahren in Schieswig-Holstein unterhalb des
Bundesniveaus und erschwert somit die Vereinbarkeit von Familie und Befuf.

Hohe Verbesserungsbedarfe im Bildungssystem

Die Ausfiihrungen verdeutlichen, dass Humankapital zur Schilsselressource wird, um
langfristig erfolgreich und wettbewerbsfahig zu sein. Das Konzept ,Lebenslanges Lernen”
begreift, dass Bildung als essenziell in allen Lebensphasen zu betrachten ist. Die wesent-
lichen Grundlagen fiir spatere Kompetenzen werden in der Frith- und Schulbildung gelegt.
Aus- und Weiterbildung im Beruf dienen der Qualifizierung und kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der Fahigkeiten, auch in Abhéngigkeit von den sich wandelnden Anforderun-
gen. Nachhalfige Bildungskonzepte leisten dabei einen Beitrag, die Potenziale entspre-
chend der Fahigkeiten des Einzelnen zu férdern und entsprechende Rahmenbedmgungen
fiir eine optimale Entwicklung aller Personengruppen zu schaffen und méglichist wenige
Personen auf dem Entwicklungspfad zu verlieren. Dieser Ansatz wird vor dem Hinter-
grund der demographischen Entwicklung zunehmend wichtiger.
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Das Ergebnis des Bildungsmonitor 2012 verweist auf den nach wie vor hohen Hand-
lungsbedarf in Schleswig-Holstein. Schleswig-Holstein und Berlin schneiden am schlech-
testen im Ranking der 16 Bundeslander ab. Die Abbildung 17 gibt einen Uberblick Gber
die Starken und Schwachen Schleswig-Holsteins im Bildungsbereich im Verg!elch der
anderen Bundeslander

Abbildung 17: Stérken und Schwéchen Schleswig-Holsteins in den Handlungsfel'dern
des Bildungsmonitors 2012
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Queﬂe: Institut der dettschen Wirtschaft: Bildungsmonitor 2012

- Starken weist Schleswig-Holstein bei den Handlungsfeldern Zeiteffizienz und Integration
auf. So erfolgen. beispielsweise Einschulungen zeitgerecht und wenlger Schiller missen
Schuljahre wiederholen. Auch. bezlglich der Umsetzurig des Bologna-Prozesses ist
Schieswig-Holstein weit vorangekommen. Hinsichtlich der Integration zeigt sich, dass so-
ziale Herkunft und Bildungsleistung weniger stark korrelieren als in vielen anderen Bunde-
landern und damit eine bessere Chancengleichheit-der Kinder unterschiedlicher sozialer
Gruppen vorliegt.5® Verbesserungsbedarf besteht aber auch hier beziglich der Bildungs-
chancen auslandischer Kinder, da generell das Bildungsniveau auslandischer Kinder ge-
ringer als bei Kindern deutscher Herkunft ist. .

Die stérksten Abweichungen und damit Schwichen bestehen hinsichtlich der Akademi--
sierung, der lnternatlonal15|erung, der Betreuungsbedingungen an den Hochschulen und
im Handlungsfeld MINT. Z. B. liegt die Studlenberechtlgungsquote unter dem Bundes-
durchschnitt und gleichzeitig verlassen mehr Studienanfanger Schleswig-Holstein als: zu-

53 Quelle: Institut der deuischen Wirtschaft: Bildungsmonitor 2012.
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wandern. Die Zahl der Studierenden lag 2010 mit 19,3 Studenten je 1.000 Einwohner un-
ter dem Bundesdurchschnitt von 29 Studenten je 1.000 Einwohner. Zugleich ist die Zahl
der Studierenden 2008-2010 in Schleswig-Holstein um 8,2 % gestiegen. Das Wachs-
tumshiveau von Deutschland (9,4%) wurde jedoch nicht erreicht. Erfolgt die. Ausbildung
nicht im Land, bedarf es hdherer Anstrengungen die Fachkrifte hach der Ausbildung wie-
der nach Schleswig-Holstein zu holen. Auch der Anteil ausldndischer Studenten lag mit
5,5 % an allen Studenten deutlich unter dem Niveau von Deutschland (8,6 %) und fallt nur
in Mecklenburg-Vorpommern noch niedriger aus. Gleichzeitig ist das internationale Ko-
operationsverhalten der schleswig-holsteinischen Hochschulen so niedrig wie in keinem
anderen Bundesland. Knapp 28 internationale Kooperationen je Hochschule in Schleswig-
Holstein stehen 68 Kooperationen je Hochschule in Deutschland gegeriGiber. Darliber
hinaus sind geringe Absolventenzahlen ingenieurwissenschaftlicher Studiengérige, weni-
ger Habilitationen in den MINT-Fachern und niedrigere Promotionsquoten charakteris-
tisch. Uberdurchschnittliche Absolventenzahlen wurden hingegen in den Bereichen Ma-
- thematik, Naturwissenschaften und Informatik erzielt.54

Die Europa 2020-Strategie formuliert mit dem Ziel, das Bildungsniveau zu verbessern,
folgende messbaren Kernziele: zum einen wird angestrebt, die Schulabbrecherquote auf
unter 10 % zu senken und zum anderen den Anteil der 30- bis 34-Jéhrigen, die ein Hoch-
schulstudium abgeschlossen haben oder (iber einen gleichwertigen Abschluss verfugen,
auf mindestens 40 % (Deutschland: 42 % Abschluss ISCED 4, 5A/B und 655) zu erhGhen.

Die Schulabbrecherquote lag 2012 in Schleswig-Holstein bei 12,9 % und zugleich Uber
dem Niveau von Deutschland mit 11,5 % (EU 27: 13,5 %). Positiv herauszustelflen ist,
dass die Schulabbrecherquote sich in den letzten Jahren kontinuierlich verringert hat und
aufgrund einer hdheren Dynamik der Abstand zum Bundesniveau in den letzten Jahren
gesunken ist. ' '

Defizite bestehen in Schleswig-Holstein auch beziiglich des Niveaus der Schulabschlisse
der Schulabganger. 7 % aller Schulabgénger haben keinen Abschluss (Deutschiand
6,2 %) und auch der Anteil der Hauptschulabschliisse ist in Schleswig-Holstein (26 %)
“héher als. in Deutschland (20,3 %). Der Anteil der Schulabgénger mit (Fach)-
Hochschulreife liegt hingegen unter dem Bundesniveau (31,7 % zu 32,8 %). Dies schiagt
sich auch in einem niedrigeren Anteil der 30-34 Jahrigen mit Tertidrabschluss nieder
(Schleswig-Holstein 27,8 % und Deutschland 30,7 %).

54 Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft: Bildungsmionitor 2012.

55 [nternational Standard Classification of Education. Level 4: Postsekundére Bildung, Level 5: Tertidre Bildung der ersten
Stufe, Level 6: Teridre Bildung mit Forschungsqualifikation
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2 SWOT-Profil fiir das Land Schleswig-Holstein

2.1 Demografie

+ Insgesamt stabile Bevdlkerungszahi,
da Sterbeiiberschiisse durch Wande-
rungsgewinne kompensiert werden.

« Nahe zum Uberregional bedeutsamen
Arbeitsmarktzentrum:Hamburg wirkt
sich stabilisierend auf die Bevélke-
rungsentwicklung in den Umlandkrei-
Sen aus. ' '

« Hohe Aftrakivitit der Hochschulstédte
Flensburg und Kiel fiihrt zu Bevilke-
rungswachsturn

e Geringe Einwochnerdichte bedingt hohe-

. Seit 2008 sind Wanderungsverluste bei
den Bildungswanderern {Altersgruppe
18-25 Jahre) existent.

 Bevélkerungsriickgang in den Landii-
chen Regionen.

re Infrastrukturkosten je Einwohner.

Rlsmen |

Chancelg'l:;:_

¢ Die Nahe zum Arbeitsmarkt Hamburg
ist vor allem fur die Umlandkreise eine
gute Basis fir eine stabile Bevolke-
rungsentwicklung. Gute Infrastrukturen
(z. B. Verkehrsinfrastruktur, Kinderbe-
treuung) und Wohnkosten beglinstigen
die Einwohnerentwicklung.

 Durch die gezielte Anpassung u.a. von
Infrastrukturen der Daseinsversorgung

kann die P03|t|0nlerung des Landes als

bevorzugter AItersruhesﬂz gestarkt
werden ‘

* Der Bevoikerungsruckgang (i reglonal

s Der Bevolkerungsruckgang und dle
Alterung der Gesellschaft reduzieren
das Angebot an Fachkréften und ver-
scharfen den Wettbewerb der Unter-
nehmen um Fachkrifte. Neben den be-
ruflichen Perspektiven wird die Attrakti-
vitat/ Lebensqualitdt der Region damit
Zu einem zentralen Faktor bei der Ent-
'scheidung fur oder gegen einen Stand-
ort als Lebens- und Arbeltsort

unterschiedlicher Intensitat) erfordert
regionale Konzepte zur Sicherstellung
der Daseinsvorsorge (Bildungs-, Ge-
sundheits-, Yerkehrsinfrastruktur)

bei gleichzeitig enger werdenden finan-
Ziellen Ressourcen und Handiungs-
spielrdumen der &ffentlichen Hand.
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2.2 Forschung, technologische Entwicklung, Innovation

» Zunahme der FuE-Tatigkeiten. Gegen-
tiber Deutschland hdheres Wachstum
der FuE-Leistung (Ausgaben & Perso-
nal) im Unternehmenssektor als wichti-
ger Schritt zur Verringerung der Fuk-
Schwache in diesem Segment

» Hohe Forschungskompetenzen beste-
hen in den Bereichen maritime For-
schung, Bio-/Medizintechnologien bzw.
,Life Science®, Energie-/Umwelttechnik
sowie IKT

¢ Erfolgreiche Teilnahme an der Exzel-

~ lenzinifiative (Exzellenzcluster, Gradu-
iertenschulen) belégt eine sehir hohe
Farschungskompetenz in spezifi schen
Forschungsthemen

o Gute FuE-Infrastruktur (universitare
und auRer-universitire FuE-Institute)
sowie Fordereinrichtungen des Tech-
nologietransfer (TGZ)

» FuE-Leistung (Ausgaben & Personal}

liegt in aller drei Sektoren (Hochschu-
len, Staat, Unternehmen) unter dem
Bundesniveau und den europdischen/ -
nationalen Zielvorgaben. Geringste re-
lative FUE-Ausgaben aller 16 Bundes-
lander. Besonders stark ist die FUk-
Schwache im Unternehmenssektor
ausgepragt

» Drittmitteleinnahmen je Professor/-in

liegen deutlich unter Bundesniveau

Vergleichsweise geringe internationale

Kooperationsbeziehungen der Hoch-

schulen

Sehr geringe und zugleich sinkende
Patentintensitat

Vergleichsweise niedrige Teithabe der

Unternehmen an FuE-Projektforderung
des Bundes

, Sehr geringer Besatz mit Unternehmen

der hochwertigen Technik sowie wis-
sensintensiver Wirtschaftszweige
{Bezugsgrolie Beschaftigung)

¢ Eine gute 6ffentliche Fuk-Infrastrukiur
- fungiert als wichtiger Bestandteil der
Wertschdpfungskette der Cluster und
bietet zugleich die Basis fiir elne intelli-
gente Spe2|aI|S|erung '

« Die Profilierung als Standort fiir Spit-
zenforschung in ausgewéhlten Berei-
chen (z.B. iiber erfolgreiche Teilnahme
an Wettbewerben wie der Exzellenzini-
tiative) steigert die Attraktivitat der Re-
gion fur herausragende Forscher/
-innen, so dass Humankapital in die
Region geholt bzw. in der Region ge-
halten werden kann.

Die zunehmend kirzer werdenden in-
novationszyklen stellen aufgrund knap-
per Ressourcen vor allem fiir KMU ho-
he Herausforderungen dar. Damit wer-
den Forschungskooperationen fur KMU
unabdingbar. :

Die Konzentration der Industrie in
Deutschland auf Produkte der Hoch-
und Spltzentechnologle sowie wissens-
intensiver Dienstleistungen erfordert
zunehmend mehr Forschungsleistung
und Forschungsexzelienz.

Eine geringe FuE-Leistung der Wirt-
schaft birgt die Gefahr an Wettbewerbs-
fahigkeit zu verlieren und schmalert die
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« ‘Die Intensivierung der Vernetzung und
Kooperation von Unternehmen, Hoch-
schulen und FUE-Einrichtungen ist -~
zentraler Erfolgsfaktor fiir die Innovati-
onsfahigkeit und damit filr die Wettbe-
werbsfahigkeit der Wirtschaft. Dabei
spielen Cluster als Plattformen fiir die
Anbahnung von Kooperationen eine

© zentrale Rolle.

Interdisziplindre Ansétze riicken im -
Innovationsprozess zunehmend in den
Vordergrund. Chancen ergeben sich
damit an-den Schnittstellen zwischen
den Kompetenzfeldern

- Ausgriindungen aus Hochschulen und
FUE-Einrichtungér tragen hiufig zur
wirtschaftlichen Verwertung von For-
schungsergebriissen bei und schaffen
Arbeitsplatze vor allem flir gut atisge-
bildete Fachkréfte.

Politische Rahmenbedingungen férdern
Entwicklungen im Bereich Erheuerbare
Energien und energieeffizienter Tech-
nologien. Um eine fithrende Position
einzunehmen, bedarf es spezifischer
FuE-Infrastrikturen sowie Netzwerke
zwischien Wissenschaft und Wirtschaft.

pPrognos

Chancen der erfolgreichen Positionie-
rung der Untefnehmen auf den interna-
t:onalen Markten.

Fehlende Kapazitaten der Unterneh-
men fur FUE hemmen die wirtschaftli-
che Verwertung von Ideen und For-
schungsergebnissen. Dies kann sich
hemmend auf den notwendigen Erneu-

~ erungsprozess der Wirtschaft auswir-

ken.
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s Vor allem im Landlichen Raum sind
groRe Liicken der Versorgung mit leis-
tungsstarken Breitbandverbindungen
vorzufinden.

« Eine flachendeckende, leistungsfahige

Breitbandversorgung sowie die Ent-
-wicklung neuer IKT-Anwendungen und

-Dienste bergen vielfaltige Moglichkei-
ten, die Daseinsversorgung im landli-
chen Raum zu verbessern und damit
Lokalisationsnachteile in nérdlichen
und westlichen Landesteilen zu min-
dern.

» Eine leistungsféhige Breitbandversor-
gung bietet die Chance durch alterriati-
ve Beschaftigungsformen (z.B. Telear-
beit) die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu erhéhen.

[ e Der Ausbau der IKT-Infrastruktur und
die Entwicklung neuer IKT-Anwendung
bietet Unternehmen die Moglichkeit,
neue Vertriebs- und Marketingkonzepte
auch international durchzusetzen sowie
neue Formen der Zusammenarbeiten
einzugehen.

‘e Eine leistungsfahige Breitbandinfra-

struktur zahit fur viele Unternehmen in-
zwischen zu den zentralen Standortfak-
toren. Engpasse bei der Versorgung mit
leistungsfahiger Breitbandinfrastruktur
kénnen sich hemmend auf die unter-
nehmerische Tatigkeit auswirken und
Standortentscheidungen beeinflussen.

» Die hohe Dynamik der Entwicklung
neuer IKT-Anwendungen mit immer ha-
heren Anforderungen an die Ubertra-
gungsgeschwindigkeit birgt das Risiko,
dass nicht schnell genug eine dem Be-
darf entsprechende Breitbandinfrastruk-
tur verfiigbar ist und damit die Nutzung
von IKT-Diensten gehemmt wird.
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24 Wettb_ewerb.s_féihi_gkeit der Unternehmen

Starken

ropolregion Hamburg, die wiitschaftli-
ches Kraftzentrum von Gberregionaler
Bedeutung und Sichtbarkeit ist

e Beschéftigungswachstum im primaren
und tertidren Sektor konnte den Ar-

- beitsplatzabbau im sekundaren Sektor
kompensieren

 Ausgebildete Clusterstrukturen. Vor
allem die starke: Positionierung in den
Clustern Maritime Wirtschaft, Life Sci-
ence/ Medizintechnik und Erneuerbare
Energien ist als kennzeichnend her-
auszuheben

» Mit den Naturrdumen der Nord- und
Ostsee zentrale Tourismusdestination
in Deutschland sowie Bedeutungsge-
winn des Stédtetourismus:

» Erhdhung des Modemitatsgrads der
Ausriistungen und Anlagen durch In-
vestitionen und Annaherung an das .
Bundesniveau

» Sehr hohe Kapitalintensitét, trotz gerin-
gerer Wachstumsdynamik

o Im Vergleich zu Deutschland iiber-

sowohl im Produzierenden Gewerbe
als auch im Dienstleistungssektor.
Auch in der Spitzentechnik des Verar-
beitenden Gewerbes liegt die Griin-
dungsintensitat iber dem Bundes-
durchschnitt

' Anstieg des Bestandes auslandischer
Direktinvestitionen

« Sudlicher Teil des Landes Teli der Met- 7

durchschnittliche Grindungsintensitat -

Sehr geringe Wirtschafiskraft (BIP je

Einwohner) und Arbeltsprodukttwtat bei
zugleich stark unterdurchschnittlicher
Entwicklungsdynamik

Im Produzierenden Gewerbe und
Dienstleistungssektor wird das durch-
schnittliche Lohnniveau von Deutsch-
land (Arbeitsentgelt je Arbeitsnehmer)
nicht erreicht

Unterdurchschnittlicher. Modernitatsgrad

der Bauten _
Vergleichsweise geringe Investitionsta-
tigkeit der Unternehmien des Verarbei-
tenden Gewerbes

Stark unterdurchschnittliche Exp'o-rto‘ria
entierung und geringere Zunahme der
AuBenhandelsverflechtungen

Trotz Anstieg der auslandischen Direk-
tinvestitionen ist der Anteil Schleswig-
Holsteins an Deutschland vergleichs-
weise gering

' Grindungsintensitat in den technolo-

gieorientierten Dienstleistungen und im
Bereich der hochwertigen Technik liegt
unter dem Bundesdurchschnitt

Gertingerer Besatz mit GroBunterneh-
men und Weltmarktfiihremn

Vergleichsweise niedriger Anteil von
Auslandstouristen
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. Funktioh’ier'e'ndé Cluster- und Netz- « Mit der Globé’li's'i.eru.ng ':_e_i‘hc'jh__t s_lch der

werkstrukturen beférdern zum Einen: Wettbewerbsdruck fiir die Unternehmen
den Ausbau der Wertschopfungsver- - hinsichtlich der Ausgestaltung der Pro-
flechtunger zwischen den Unterneh- dukte und Dienstleistungen.

men und tragen zum Anderen zur in-
ternationalen Profilierung der Region-
im Standortwettbewerb bei. Beides be-
fordert wirtschaftliche Wachstumspro-
zesse.

¢ Die Veranderungen bei den Anforde-
rungen auf den Kapitalmarkten er-
" schweren zunehmend insbesondere flr
KMU den Zugang zu Kapital.

» Mit der Fokussierung auf forschungs-
und wissensinténsive Produkte und
Dienstleistungen erhéhen sich die An-
forderungen der Unternehmen an die
Qualifikation der Mitarbeiter. Dies ver-
scharft den Wettbewerb um hochquali-
fizierte Fach-/ Flihrungskrafte.

'» Die kundenspezifische Gestaltung von
Produkt- und Serviceleistungen sowie -
die Ergénzung von industriellen Pro-
dukten um Dienstleistungen tragen zur -
Kundenbindung bei und sind damit Er-
folgsfaktoren fir die Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen.

+ Mit der Globalisierung ergeben sich fur |
die Unternehmen Chancen, neue Mark-
te und Zielgruppen zu erschlieRen.

- » Die Technologie- und Grinderzentren
bieten gute Voraussetzungen fiir Un-
ternehmensgriindungeri. Vor allem
Griindungen in wissensintensiven
Segmenten generieren wichtige
Wachstumseffekte auf dem Arbeits-
markt. ' '

e Der Ausbau der Kompetenzen im Zu-
kunftsfeld Erneuerbare Energien bietet
hohe wirtschaftliche Wachstums- und
Griindungspotenziale und tragt wesent-
lich zur Schaffung von Arbeitsplatzen
bei. | '

» Mit den Welterbestatten der UNESCO
bestehen Potenziale, den Anteil inter-
nationaler Touristen zu erhohen.

* Mit der zunehmenden Digitalisierung
eroffnen sich fur die Unternehmen
neuartige Formen der Kunden- und
Nutzerinteraktion sowie neuartige Ver-
triebskonzepte auch im internationalen
Kontext.
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2.5 Treibhausgas-Emissionen und Energieeffizienz

o Starke Positionierung und sehr dyna-
mische Entwicklung des Einsatzes
Erneuerbarer Energien zur Energiever-

. sorgung, so dass das Land auf einem
guten Weq ist, die EU-ZleIe 2020 zu
erreichen

e Bedeutender Energieexporteur mit ho-
hem und steigendem Anteil Erneuerba-
rer Energien (vor allem Windenergie)
und weiterhin hohem Anteil an Kern-
energie '

| » Neben der Windenergie bestehen zu-
dem hohe Kempetenzen im Bereich
deér Biomasse

» Uberdurchschnittlicher Anteil der Kraft-
Warme-Kopplung am Bruttostrom-
verbrauch

. Riickgang des Endenergieverbrauchs.

¢ Steigerungen der Energieproduktivitat
insgesamt und Annaherung an den
Bundesdurchschnitt. Die Industrie er-
reicht eine Uberdurchschnittliche Ener-
gieproduktivitidt bei ebenfalls positiver
Entwicklung

» Deutlich geringere Treibhausgasemis-
sionen je Einwohner als im Bundes-
durchschnitt und zugleich Abnahme der
Emissionen

» Niedrigerer und zugleich sinkender
Emissionsfaktor (Emissionen je Ener-
gieverbrauch) der Industrie

« Entwicklungsriickstand der Offshore-
Windindustrie im Vergleich zu Bremen
und Niedersachsen '

+ Ungunstigere Energiebilanz im Mehr—
familienhausbestand

e Die verstarkte Nutzung Erneuerbarer

- Energien erdffnet die Moglichkeit zur
nachhaltigen Umstrukturierung der
Energiewirtschaft. .

» Repowering ermoglicht dle Realisie-
rung effizienterer Windenergieanlagen.

¢ Der b.n_shef unzureichende realzislerte
Netzumbau sowie fehlende Konzepte

der Ene.rg_iespeicheru'ng sind limitieren-

de Faktoren fur den weiteren Ausbau
der Erneuerbaren Energien.

-« Die mangelnde Investitionsbereitschaft

und die zuriickhaitende Finanzierung
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» Die Nachfrage nach Biomasse tragt im
landlichen Raum stark zur Sicherung
von Arbeitsplatzen bei.

¢ Das EEG schafft Rahmenbedingungen
fur den Ausbau Windenergie.

' » Gesetzgeberische Standards fiir Ener-
gieeffizienz & energieeffizientes Bauen
flihren zu hohen Investitionsimpulsen.

durch Banken stelleri Hirden bei der -

Realisierung von kapitalintensiven -
Offshore-Projekten dar.

Der Einsatz Erneuerbaren Energien zur
Stromversorgung fihrt zum Anstieg der
Strompreise, die vom Kunden zu tragen
sind. Folglich sind energieeffizienzstei-
gernde MaBnahmen und Technologien
notwendig, um Wettbewerbsnachteile
aufgrund hdherer Kosten fir Unter-
nehmen zu vermeiden.

Unterschiedliche Interessen hinsichtlich
der Landwirtschaftsfliichen (Nahrungs-
mittelproduktion vs. Energiepflanzen}
fihren zu Flichennutzungskonflikten.

Der Ausbau der Windenergie an den

Kistenstandorten kann zur Minderung
der Tourismuspotenziale flihren.
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2.6 Okologische Situation und Ressourcenverbrauch

. Gerlngerer Antell an Sledlungs- und |

 Verkehrsflache _

« Wattenmeer als einzigartiger Natur-
raum und zugleich hoher touristischer
Anziehungskraft

« Hohes Potenzial an weiteren Natur-
schutzfliachen

- » Geringe Schadstoffbelastung der
Boden und gute Luftqualitat '
« Vergleichsweise geringes Niveau der

Umweltbelastungen urid kontinuierli-
cher Ruckgang Derselben

. Starke Zunahme der Umweltschutzm— |
" vestitionen d_er_Unt_erneh_men des Ver-
arbeitenden Gewerbes

|+ Flachenverbraich liegt iber dem Bun-
desdurchschnitt. Haupttreiber ist der
Wohnungs- bzw. Eigenheimbau

-brauch je Einwohner

' Sperrmullaufkommen

Trotz Wachstum, vergleichsweise ge-
ringer Anteil von im okologischen
Landbau betriebenen Flachen

Schiechter dkologischer Zustand der
Seen und Ffleﬂgewasser

Verglelchswelse hoher Wasserver-

Trotz Riickgang, nach wie vor tiber-
durchschnittlich hohes Haus und

. Stelgendes Umweltbewusstsem und
wachsende Nachfrage nach Naturtou-
rismus schafft Moglichkeiten Touris-
mus, Landwirtschaft und Naturschutz
nachhaltig miteinander zu verbinden.

-» Wachsende Nachfrage nach 6kologi-
schen Produkten aufgrund des zuneh-
menden Gesundheitsbewusstsein be-

gen Landwirtschaft.

» Klimawandel und. dr.o:heh'de[ M‘eer_es¥

fordert die Entwicklung einer nachhalti-

“lungsspielraum fir die Durchfiihrung

Mit dem Klimawandel nehmen Extrem-
wetterlagen und Katastrophen zu. Da-
mit steigt das Risiko fir die Schadigung
von Menschen und Sachgitern. .

spiegelanstieg flihren langfristig zu er-
héhten Investitionskosten imy Kiisten-
schutz. Gleichzeitig wird die Existenz
der in diesem Gebiet lebenden Perso-
nen bedroht

Slnken_de Flnanzmitt_ei engen Hand-

von UmweltschutzmaRnahmen ein.
Positive wirtschaftliche Entwicklung und
Wohlstand birgt die Gefahr des vet-
starkten Flachenverbrauchs.
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Anbindung an Autobahnnetz liegt ins-
gesamt im Bundesdurchschnitt. Gute
Schienenanbindung zu Hamburg

- Anbindung an das international be-
“deutsame Logistikdrehkreuz Hamburg

N.ord-Ost'see-Kana'I _als bedeutende
Seeschifffahrtstralle sowie Hafen-
standorte mit Wachstumspotenzialen

Reduzierung des Energieverbrauchs im
Verkehrssektor '

» Schlechtere Anbindung der nérdlichen
 Landkreise, insbesondere Nordfries-
lands an das Autobahnnetz

. Ungﬂnétigere Anbindung an den Uber-
regionalen Schienenverkehr

« Hoher Pendlerverkehr steigert die Um-

weltbelastungen

' Die Lagegunst zum Verkehrskioten-
punkt Hamburg sowie als Gateway
zwischen Ostsee- und Nordsee bietet
Wachstumspotenziale.

Intelligente Verkehrsmanagementsys-
" teme kénnen einen wichtigen Beitrag

zur Steigerung der Leistungsfahigkeit

der Verkehrsinfrastruktur leisten.-

Intelligente Vérkehrskonzepte und

* neue Technologien im Automobitbau
kénnen Umweltbelastungen durch den
Pendlerverkehr reduzieren.

e Der Rﬁckgahg‘der'Einwbhnerza'h_lén

verstarkt die Effizienzprobleme im
OPNV.

'« Der Konsolidierungsdruck der &ffentli-

chen Haushalte birgt die Gefahr, dass
weniger Mittel zur Instandhaltung der
Verkehrsinfrastruktur zur Verfligung
stehen.
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2.8 Beschiftigung, Bildung und Bekampfung von Afmut_

Positive Beschaftigungsentwicklung,
die sich in einer sinkenden Arbeitslo-
sigkeit niederschlagt

Im Veergleich zu Deutschland giinstige-
re Arbeitsmarktsituation fir Frauen
aufgrund der starken Dienstleistungs-
orientierung (hdhere Beschaftigungs-
quote und geringere Arbeitslosi"gkeit)'

Trotz Zunahme liegt die Langzeitar-
beitslosigkeit noch unter dem Bundes-
niveau. Auch fallt die Arbeitslosigkeit
der Altereni (50-64.Jahre) niedriger aus

o Trotz Anstieg fallt das Armutsgefihr-
dungsrisiko geringer als in Deutschland

aus :

Starker Rickgang der Schulabbrecher-

quote als wichtiger Schritt zur Verbes-

serung der beruflichen Perspektiven

der Jugendlichen

Vergleichsweise hdhere Chancen-
gleichheit von Kindern unterschiedli-
cher sozialer Herkunft :

. Geringeres Qualifikationsniveau der

Beschéftigten (stark unterdurchschnittli-
cher Akademikeranteil bei zugleich
niedriger Wachstumsrate)

Abnahme der Selbststandigenquote,

so dass diese inzwischen leicht unter

dem Bundesniveau liegt

 Anstieg der geringfiigig entiohnten Be-

schaftigten und zugleich hohere SGB -
Quote als in Deutschland

Beschaft[gungsquote der Manner leicht
unter dem Niveau von Deutschland bei

zugleich héherer Arbe;ltsloag_kel_t

» Im Vergleich zu Deutschland ging die

Arbeitslosigkeit im Land weniger stark
zuriick. Auch stieg die Langzeitarbeits-
losigkeit deutlich starker an

Sehr ungudnstige berufliche Perspekti-
ven fir Jugendliche in Teilrdumen von
Schileswig-Holstein (deutlich hthere
Jugendarbeitslosigkeit als in Deutsch-
land) als auch fir auslandische Biirger

Trotz starken Riickgangs weist das
Land eine deutlich Gberdurchschnittli-
che Schulabbrecherquote auf

Geringere Studierendendichte sowie

~ niedrigere Studienberechtigungsquote

Auch in der Altersgruppe 30-34 sind die
Personen mit Tertidrabschluss stark un-
terdurchschnittlich ausgepragt

- Defizite bei Vereinbarkeit von Familie

und Beruf, vor allem die Bet_reu'ungfs_-.
quoten der Kinder unter 3 Jahren fallen
sehr unterdurchschnittfich aus
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"« Der Ausbau von Angeboten ZU_.r_V-éfa '
- einbarkeit von Familie und Beruf sowie

die Einfiihrung von flexiblen Arbeits-
zeitmodellen bieten Chancen, die Er-

werbsbeteiligung von Frauen und Man-
nern zu erhdhen und auch altere Men-

schen langer im Beruf zu halten und
damit zur Deckung des Fachkraftebe-
darfs beizutragen.

» Integrative Un'd friihzeitig ansetzende

Konzepte zur Verbesserung des Quali-

fikationsniveaus und Reduzierung der
Schulabbrecherquote stellen wichtige
Ansitze mit hoher Hebelwirkung dar,

um der Nachfrage nach Fachkraften zu

begegnen.

- » Die volle Arbeitnehmerfreizligigkeit
innerhalb der E£U bietet die Chance,
Fachkrafte aus den Ostseeanrainer-
staaten zur Deckung des Fachkraf-
tebedarfs zu rekrutieren.

e Mit der Anerkennung beruflicher Ab-

schliisse erhoht sich die transnationale

Mobilitat der Arbeitskrafte.

| ¢ Das E_nwerbsp.eréojhenpoie,hzi_al_.:W.i.r'.d' -
kinftig spurbar sinken. Damit wird sich

vor allem der Uberregionale Wettbe-
werb um gut qualifizierte Fachkréfte
deutlich verscharfen.

Die stetig steigenden Qualifikationsan-
forderungen der Unternehmen fihren
zu wachsenden Beschaftigungsmag-
lichkeiten flr Hochqualifizierte. Gleich-
zeitig nehmen die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt fiir Geringqualifizierte ab.

Ein geringes Qualifikationsniveau wird
erhoht das Armutsgefahrdungsrisiko.
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